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stopnia? Jak zmieni sie sytuacja doktorantow,
gdy na UW powstang szkoty doktorskie?
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Protisty to grupa jednokomérkowych
eukariontéw - mikroorganizmdw. Dr Anna
Karnkowska z CeNT bada ich réznorodnos¢

i ewolucje, co pozwala jej odkrywac ich znaczenie
dla funkcjonowania organizmow i ekosystemdw.
Otrzymata na swoje badania Installation Grant
EMBO.
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Naukowcy z UW wzieli udziatw pracach

12 miedzynarodowych konsorcjow. Projekty
zostaty sfinansowane przez wspélnote EIT
Food - czes¢ Europejskiego Instytutu Innowacji
i Technologii. Pomysty dotycza np. uprawy
pomidordw czy pszenicy. S3 odpowiedzig na
zapotrzebowanie rynku.




Ogniska naprawcze gamma-H2AX w jadrach
komoérkowych powstate w wyniku dziatania
promieniowania X i alfa.

Fot. Zaktad Fizyki Biomedycznej Wydziatu Fizyki UW.

Rok temu jeszcze sie nie znali, a dzisiaj maj3
juz gotowy schemat wspdtpracy pomiedzy
swoimi jednostkami. Dr Beata Brzozowska-

-Wardecka z Zaktadu Fizyki Biomedycznej
UW oraz dr Tomasz Lorenc z | Zaktadu
Radiologii Klinicznej WUM po raz pierwszy
spotkali sie na jednym z seminariow
zorganizowanych dla pracownikow

obu uniwersytetoéw. Spotkania miaty
umozliwi¢ naukowcom UW i WUM
zaprezentowanie swoich badan i poznanie
sie. Dr Brzozowska-Wardecka i dr Lorenc
chcg wspdlnie podja¢ badania nad
wptywem promieniowania jonizujacego
na komarki nowotworowe raka prostaty.
Maja nadzieje, ze pozwoli to w przysztosci
opracowac nowa, matoinwazyjng metode
leczenia tego typu nowotworu. S3 jednym
z zespotow, ktore otrzymaty wsparcie

z programu mikrograntéw finansowanego
wspolnie przez obie uczelnie.

Wiecej nas. 26.
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STUDENCI

| Katarzyna
v tukaszewska

| DOKTORANCI 2.0

Jak powinno wygladac zarzadzanie ksztatceniem na studiach I Il stopnia? Jak najlepiej zorganizowa¢

szkoty doktorskie? Jaki wptyw na pozycje uniwersytetu beda miaty zapisy ustawy méwigce o ocenie
parametrycznej uczelni w dyscyplinach, a nie ocenie jednostek? Jaka struktura organizacyjna bedzie sprzyjac
wewnatrzuniwersyteckiej wspotpracy? Rozmowy o przysztosci uniwersytetu toczg sie w Senacie, na wydziatach,
w zespotach i think tankach powotanych przez rektora UW. Konkluzje z tych dyskusiji bedg podstawg napisania
nowego statutu, ktory wejdzie w zycie wraz z poczatkiem roku akademickiego 2019/2020.

Debata na temat kierunkoéw zmian na UW
zwiazanych z nowa ustawa rozpoczeta sie
rok temu. To wtedy zaczety dziata¢ powo-
tane przez rektora uniwersyteckie think
tanki, ktdre przygotowaty scenariusze doty-
czace wybranych obszaréw funkcjonowania
uczelni. Wnioski przez nie wypracowane

i opublikowane w czerwcu i pazdzierniku
zostaty wykorzystane przez zespot rektorski
do stworzenia wstepnej koncepcji zmian

na uniwersytecie ,Uniwersytet Warszawski
a nowa ustawa o nauce i szkolnictwie wyz-
szym. Nauka, ksztatcenie, szkoty doktorskie,
rada uczelni”. Rektorzy zaprezentowali ja

10 pazdziernika podczas posiedzenia Senatu.
7 listopada senatorowie przyjeli uchwate

w sprawie rozstrzygnie¢ kierunkowych

w zwigzku z przygotowywaniem nowego
Statutu UW. Uwzglednili w niej propozycje
zespotu rektorskiego, takie jak powotanie
rad dyscyplin naukowych oraz co najmniej

4 szkot doktorskich, a takze dopuszczenie
mozliwosci stworzenia nowego typu jedno-
stek zajmujacych sie ksztatceniem.

Dyskusje dotyczace najlepszych dla
uniwersytetu rozwigzan przeniosty sie

takze na spotkania poszczegélnych rad
wydziatow, niekiedy z udziatem zaproszo-
nych przez wydziaty rektoréw. Czes¢ rad
swoje postulaty zawarta w specjalnych
uchwatach (Wydziat Nauk Ekonomicznych -
14 listopada, Wydziat Prawa i Administracji

- 19 listopada, Wydziat Lingwistyki Stoso-
wanej - 20 listopada, Wydziat Zarzadzania

- 21listopada, Wydziat Biologii - 17 grudnia,
Wydziat Pedagogiczny - 18 grudnia, Wydziat
Dziennikarstwa, Informadji i Bibliologii -

19 grudnia). Poniewaz koncepcja rektorow
zawierata m.in. propozycje rozdzielenia
administrowania badaniami od administro-
wania dydaktyka, wydziaty zgtaszaty obawe,
czy nie przetozy sie to negatywnie na zasade
jednosci badan i dydaktyki na uniwersytecie.

0D 0GOU DO SZCZEGOtU
Podczas grudniowego i styczniowego posie-
dzenia Senatu zespdt rektorski przedstawit
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bardziej szczegdtowe rozwigzania dotyczace
dwach obszardw, ktdre wstepnie omowit

w swoim pazdziernikowym dokumencie.

19 grudnia senatorowie dyskutowali na temat
zaprezentowanej przez rektora Marcina
Patysa koncepciji szkét doktorskich na UW.

7 kolei 9 stycznia rektor przedstawitim kon-
cepcje nowego modelu ksztatcenia. Wybrane
gtosy z dyskusji podczas obu posiedzen
senackich prezentujemy na s. 5-6.

Samo zastapienie studiow IIl stopnia
szkotami doktorskimi zostato przesa-
dzone w ustawie. Dlatego uniwersyteckie
dyskusje dotycza konkretnych rozwigzan,

a wiec liczby szkot, procesu rekrutacji czy
roli wydziatow w ksztatceniu doktoran-
tow. Ustawodawca zadecydowat takze, ze
w kazdej szkole doktorskiej muszg by¢ co
najmniej dwie dyscypliny, a jednoczesnie
jedna dyscyplina moze wystepowac tylko
w trzech szkotach na danej uczelni. Zmienia
sie status doktoranta, ktory ze studenta
staje sie asystentem naukowym skupionym
na realizacji projektu badawczego i pisa-
niu doktoratu. Kazdy otrzymywac bedzie
stypendium.

Kwestie organizacji ksztatcenia nie zostaty

w ustawie tak Scisle zdefiniowane. Pojawit sie
w niej jednak zapis, Ze studia prowadzone s3
przez uczelnie, a nie tak jak dotychczas przez
jednostki organizacyjne. To od uniwersytetu
zalezy, jak zrealizuje ten zapis i jak gtebokie
zmiany przeprowadzi, d3zac do poprawienia
jakosci ksztatcenia i rozwigzania problemow
oraz wyzwan zwigzanych z dotychczasowym
modelem. ,Zgodnie z ustawa (...) studia
prowadzone s3 przez uczelnie, a nie przez
jednostki podstawowe. Sformutowanie to
0znacza, ze uniwersytet tworzy i prowadzi
spajna polityke ksztatcenia, zgodnie ze
sformutowang misja. Polityka ta obejmuije:
oferte studiow, priorytety ogolnouczelniane,
standardy ksztatcenia, ogdlne wymagania
merytoryczne wobec programéw, ogdlno-
uniwersytecka czes¢ efektdw ksztatcenia,
tryb i ogolne zasady prowadzenia studiow,
standardy ewaluacji jakosci, zasady rekrutacji'
- napisali rektorzy.

)

Przygotowuijac dla Senatu materiat

0 zarzadzaniu dydaktyka, zespot rektorski
wykorzystat m.in. wczesniejsze wnioski i pro-
pozycje przygotowane przez dwa think tanki
zajmujace sie t3 tematyka. Pierwszy z nich
zostat powotany przez rektora i sktadat sie

z przedstawicieli wydziatdw reprezentujacych
rozne dziedziny nauki, drugi wytonili studenci
UW. Oba zespoty wspotpracowaty ze soba.
Przedstawiciele obu zespotdw brali tez udziat
w styczniowym posiedzeniu Senatu.

Propozycje zmiany w organizadji ksztatcenia
od poczatku wywotaty ozywiong dyskusje.
Dotyczyta ona m.in. udostepniania zasobow
poszczegolnych jednostek (np. infrastruk-
tury) na potrzeby dydaktyki i zwigzanych

z tym kwestii finansowych, a takze powiazan
pomiedzy jednostkami czy srodowiskami
naukowymi a ciatami kolegialnymi wymie-
nionymi w koncepcjach.

Dziekani trzech wydziatéw (prof. Jan
Michatek z Wydziatu Nauk Ekonomicznych,
prof. Dariusz Wasik z Wydziatu Fizyki oraz
prof. Stanistaw Sulowski z Wydziatu Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych)
przygotowali wiasng koncepcje zmian w uni-
wersyteckiej dydaktyce, ktorg mieli okazje
zaprezentowac senatorom. Ich projekt
(dostepny na stronie www.uw.edu.pl/uw-a-
nowa-ustawa) zaktada utworzenie na uczelni
4 rad studiow, ktore zajmowatyby sie przede
wszystkim sprawami zwigzanymi z jakoscig
ksztatcenia, koordynacjg i rozwojem studiow
w swojej dziedzinie. - Roznica miedzy

tymi dokumentami [koncepcjg zespotu
rektorskiego i koncepcjg dziekandw - red ]
sprowadza sie do kwestii fundamentalnej:
czy UW jest grupa ,,silosow” - niezaleznych
jednostek - i dyskutujemy o rozmiarze tych
silosdw, czy dyskutujemy o tym, ze uniwer-
sytet powinien by siecig zaleznosci i wspot-
pracy. To jest 0$, wokot ktorej w ktoryms
momencie trzeba bedzie dokonac wyboru.
Sam jestem zwolennikiem tego, zeby byta to
sie¢ wspotpracy i zaleznosci, a nie przejscie
od srednich silosow do wiekszych silosow
albo z duzych do matych - komentowat

w trakcie posiedzenia rektor Marcin Patys.

pismo uczelni ,UW", 1/89



opracowana przez zespot rektorski i zaprezentowana podczas
posiedzenia Senatu UW 9 stycznia

Glowne cele:

stworzenie spojnej oferty dydaktycznej wynikajacej z misji
i strategii uczelni;

zapewnienie interdyscyplinarnemu ksztatceniu statusu
rownorzednego z ksztatceniem w ramach dyscyplin;

umozliwienie studentom jak najpetniejszego korzystania
z najlepszych zasobow UW (oferty zaje¢ prowadzonych
przez pracownikow roznych jednostek, a nie tylko jedne));

zastapienie rywalizacji miedzy kierunkami studiow wspot-
praca miedzy jednostkami prowadzacymi dydaktyke;

zwiekszenie otwartosci, mobilnosci (wewnetrznej i miedzy-
narodowej), elastycznosci i adaptowalnosci do zmian;

mozliwos¢ zmiany oferty dydaktycznej bez zmiany organi-
zacji jednostek.

Glowne elementy nowego modelu:

utworzenie Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (URK),
ktora odpowiadataby za polityke ksztatcenia (w tym
rekrutacji), m.in. za wypracowanie oferty studiow, zgodne;
z misjag UW; URK proponowataby Senatowi m.in. prio-
rytety ogélnouczelniane w obszarze ksztatcenia, zasady
powotywania i prowadzenia kierunkéw, ogdlne wymagania
merytoryczne wobec programéw, standardy ewaluacji
jakosci, spajny system rekrutacji. Opiniowataby propozycje
tworzenia, przeksztatcania, faczenia i wygaszania kierun-
kéw. Przejetaby obowigzki dzisiejszej Komisji senackiej ds.
studentdw, doktorantéw i jakosci ksztatcenia;

zebranie pokrewnych kierunkéw studiow w grupy, czyli
kolegia koordynowane przez dziekana kolegium. Kolegium
zajmowatoby sie zarzadzaniem ksztatceniem i jego
organizacja, ale nie zatrudniatoby nauczycieli akademic-
kich. Osobami prowadzacymi zajecia dla studentdw oraz
inicjatorami modyfikowania lub tworzenia nowych kierun-
kéw byliby pracownicy wydziatéw i innych jednostek, co
gwarantowatoby utrzymanie jednosci badan i nauczania.
Pion zarzadzania ksztatceniem nie bytby tozsamy z pionem
zarzadzania badaniami;

zmiana zasad i priorytetow rekrutacji kandydatow.

opracowana przez zespdt rektorski i zaprezentowana podczas
posiedzenia Senatu UW 19 grudnia

Glowne cele szkot doktorskich:

stworzenie srodowiska wsparcia dla doktorantdw w realizacji
ich projektdw, ktorych efektami sg rozprawy doktorskie;

opracowanie zindywidualizowanych programéw ksztatcenia,
obejmujacych takze wiedze i kompetencje z innych dyscyplin;

rozwdj samodzielnosci naukowej doktorantow;

rozwoj kompetencji przydatnych w pracy zawodowej poza
$wiatem nauki (w tym kompetencji miekkich);

zapewnienie rzetelnej, wspierajacej rozwoj doktoranta
ewaluacji;

zapewnienie przestrzeni do integracji doktorantow realizuja-
cych projekty w réznych dyscyplinach.

Glowne elementy nowego systemu:

utworzenie 4 szkdt doktorskich finansowanych z budzetu
o0golnego: nauk spotecznych, nauk humanistycznych, nauk
przyrodniczych i Scistych, a takze szkoty miedzydziedzinowej.
W przysztosci mozliwe bytoby powotanie szkoty w zakresie
nauk medycznych i o zdrowiu z Warszawskim Uniwersyte-
tem Medycznym;

umozliwienie tworzenia kolejnych szkdtw ramach inicjatyw
srodowiskowych z osobnym modelem finansowania;

rekrutacja do szkdtw trybie otwartego konkursu o zasiegu
miedzynarodowym. W kazdym roku do 4 szkdt rekrutowa-
nych bytoby w sumie 350 doktorantéw. System podziatu
miejsc w szkotach zapewniatby réwne traktowanie dyscyplin;

umozliwienie tworzenia dodatkowych miejsc dla kandydatow
(poza pula 350 miejsc), finansowanych z grantéw lub fundo-
wanych przez wydziaty albo jednostki;

szkofa doktorska nie bytaby miejscem prowadzenia badan.
Doktorant realizowatby projekt badawczy na wydziale lub
w jednostce zatrudniajacej jego promotora;

ewaluacja postepdw doktoranta oraz opieki promotorskiej po
2 latach od przyjecia do szkoty.

Dokumenty opracowane przez zespot rektorski dostepne s3 na
stronie
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NA STRONIE ZNALEZC MOZNA:

ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, przepisy ja wprowadzajace, harmonogram wdrazania oraz
rozporzadzenia MNiSW;

uchwaty Senatu UW zwigzane z wdrazaniem nowej ustawy, m.in.: uchwate z 7 listopada w sprawie rozstrzygniec
kierunkowych w zwigzku z przygotowywaniem nowego Statutu UW;

materiaty opracowane przez zespot rektorski UW i prezentowane podczas posiedzen Senatu: ,Uniwersytet
Warszawski a nowa ustawa o nauce i szkolnictwie wyzszym. Nauka, ksztatcenie, szkoty doktorskie, rada uczelni”,
,Szczegdtowe zagadnienia dotyczace koncepdji szkot doktorskich na UW”,, Szczegétowe zagadnienia dotyczace
koncepcji nowego modelu ksztatcenia na UW”;

propozycje dotyczacg zmian w obszarze ksztatcenia przygotowana przez prof. Jana Michatka, dziekana WNE,
prof. Dariusza Wasika, dziekana Wydziatu Fizyki oraz prof. Stanistawa Sulowskiego, dziekana WNPiSM;

materiaty opracowane przez uniwersyteckie think tanki;
sktad 23 zespotdw ds. oceny stanu dyscyplin naukowych;
aktualnosci dotyczace wdrazania na UW ustawy i prac nad nowym Statutem UW.

Uchwaty rad wydziatdw w sprawie zmian Statutu UW dostepne s3 w Dzienniku UW:
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PROGNOZY DOTYCZACE ROZWOJU DYSCYPLIN

W listopadzie na uczelni zaczety pracowac 23 zespoty
ds. oceny stanu dyscyplin naukowych. Kandydatéw do
zespotdw zgtaszali dziekani wydziatow oraz kierownicy
pozostatych jednostek. Cztonkowie zespotow zostali
poproszeni o przygotowanie raportdw na temat obecnej
sytuacji dyscypliny na podstawie efektow pracy wszyst-
kich pracownikow, ktérzy zadeklarowali przynaleznos¢
do danej dyscypliny, niezaleznie od jednostki, w jakiej s3
zatrudnieni. Analizie poddano m.in. publikacje naukowe,
monografie, wystapienia konferencyjne, patenty. Zespoty
majg takze oceni¢ perspektywy rozwoju dyscypliny oraz
zarekomendowac dziatania, ktére pozwolityby osiggnac
jak najlepsze efekty dziatalnosci badawczej i uzyskac
najwyzszg ocene naukowa dla danej dyscypliny. Zespoty
moga tez proponowac rozwigzania organizacyjne doty-
czace zadan i funkcjonowania rad dyscyplin naukowych,
ktdre zajmowac sie majg m.in. nadawaniem stopni.

Zgodnie z nowa ustawg ewaluacji podlegac bedzie dziatal-
nos¢ naukowa uniwersytetu w danej dyscyplinie, a nie jak
dotychczas dziatalnos¢ poszczegolnych jednostek uczelni.
Pierwsza ewaluacja wedtug nowych zasad odbedzie sie

w 2021r. na podstawie osiggniec z lat 2017-2020. Uczelnia
w danej dyscyplinie bedzie mogta otrzymac kategorie A+,
A, B+, B lub C. Od wynikow oceny ustawodawca uzaleznit
m.in. uprawnienia do nadawania stopni i samodzielnego
tworzenia kierunkow studiow, a takze mozliwos¢ starania
sie o status uczelni badawczej.

PRACE NAD PROJEKTEM STATUTU

Wszystkie decyzje podjete w toku dyskusji znajda
swoje odzwierciedlenie w nowym Statucie UW, ktory
ma wejs¢ w 2ycie 1 pazdziernika 2019 r. Jego uchwa-
lenie to zadanie Senatu uczelni, jednak za przygoto-
wanie projektu odpowiada rektor. Dlatego w grudniu
prof. Marcin Patys powotat Zespot rektorski ds. przygo-
towania projektu Statutu, ktérego przewodniczacym
jest prof. Marek Wasowicz z WPIA, jeden ze statych
gosci posiedzen senackich.

W pierwszej kolejnosci zespdt zajat sie kwestig typow
jednostek organizacyjnych i procedur towarzyszacych

ich powstawaniu oraz sktadem organdw uniwersytetu
(takich jak Senat i rady dyscyplin naukowych) oraz spo-
sobdw ich ksztattowania. - W dalszej kolejnosci zespot
bedzie sie zajmowac okresleniem listy stanowisk zwig-
zanych z wykonywaniem funkgji kierowniczej na uczelni
oraz sposobami powotywania przez rektora 0séb do
petnienia tych funkgji, sprawami zatrudnieniowymi oraz
prowadzeniem studidw na naszej uczelni - zapowiada
prof. Wasowicz. - W spotkaniach zespotu od poczatku
uczestnicza bardzo aktywnie cztonkowie zespotu rektor-
skiego. Spotkania zaktadaja swobodna dyskusje, w toku
ktorej - na bazie proponowanych postanowien Statutu
- szuka sie dobrych i zarazem wykonalnych rozwigzan
uwzgledniajgcych strategiczne cele uniwersytetu i gtosy
w dyskusji nad zatozeniami organizacji uniwersytetu -
wyjasnia.

APEL PROREKTOROW DS. NAUKI

Ostateczny ksztatt nowego systemu szkolnictwa wyz-
szego w Polsce zalezny jest nie tylko od ustawy, ale takze
od aktow wykonawczych i nowych statutdw przyjetych
przez uczelnie. Prorektorzy polskich uniwersytetow
skupieni w Uniwersyteckiej Komisji Nauki, w tym
prorektor UW dr hab. Maciej Duszczyk, zwrdcili uwage
na problemy, jakie napotyka reforma. Za najwazniejsze
uznali: brak czesci rozporzadzen zawierajgcych kluczowe
uregulowania dotyczace systemu szkolnictwa, odcho-
dzenie od rozwigzan na rzecz jakosci w niektdrych aktach
wykonawczych, ktore juz sie ukazaty, rézne traktowa-
nie humanistyki i nauk spotecznych oraz pozostatych
dziedzin, brak wzrostu naktadow budzetowych na nauke.
LJApelujemy do srodowiska akademickiego o wspar-

cie kierunku zmian w polskim szkolnictwie wyzszym

i nauce majacych na celu zwiekszenie autonomii uczelni,
ich umiedzynarodowienie, podniesienie jakosci badan

i poziomu ksztatcenia oraz spojnosci w wymiarze
regionalnym. Jednoczes$nie nasz apel kierujemy do wtadz
Rzeczpospolitej Polskiej o determinacje we wprowa-
dzaniu projakosciowych rozwigzan w systemie nauki

i szkolnictwa wyzszego oraz przyjecie dtugookresowej
strategii w zakresie podnoszenia naktadow” - napisali
prorektorzy w specjalnej uchwale UKN z 21 stycznia.
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Cytaty pochodza z posiedzen Senatu UW 19 grudnia oraz 9 stycznia, podczas ktorych zespot rektorski zaprezentowat koncepcje
dotyczace szkot doktorskich oraz nowego modelu ksztatcenia na UW.

NEWRALGICZNY OBSZAR ZMIAN

Dr hab. tukasz Niesiotowski-Spano,
dyrektor Instytutu Historycznego, cztonek
think tanku ds. przygotowania zatozen
nowego modelu ksztatcenia: Mielismy
Swiadomos¢, ze - dotykajac obszaru
dydaktyki - dotykamy chyba najbardziej
newralgicznych kwestii w procesie zmian. (...)
7le zaprojektowana struktura dydaktyczna
moze spowodowac turbulencje dla bardzo
wielu studentoéw w przysztosci. W zwigzku

z tym mielismy Swiadomos¢, ze proponujac
pewne modele reformy struktury dydaktycz-
nej, dotykamy obszaru, ktory nie moze by¢
pochopnie zrewolucjonizowany, dlatego ze
mamy do czynienia z procesem, ktory trwa.
On nie moze by¢ narazony na niebezpie-
czenstwo wywrdcenia sie, poniewaz nie
mozna tego pozniej odwracic. Kierowalismy
sie zatozeniem, ze uniwersytet jest bardzo
zréznicowany. | nie chodzi tylko o roz-

nice pomiedzy dyscyplinami, ale na wielu
ptaszczyznach, np. jesli chodzi o sposdb
postrzegania roli dydaktyki w procesie pracy
pracownikow uniwersyteckich. W zaleznosci
od dyscyplin dydaktyka jest albo prioryte-
towa, albo marginalna (..). Jesli mamy mowi¢
0 modelu opisujacym catg uczelnie, to musi
on uwzgledniac takie roznice. Wiedzielismy,
Ze musimy zaproponowac mechanizm
pozwalajacy w obszarach, ktore dziataja
teraz dobrze lub bardzo dobrze, wprowadzi¢
minimalne zmiany oraz nie wyrzadzi¢ szkad,
a tam, gdzie system dydaktyczny nie dziata
doskonale, zeby zmiany odbyty sie, ale nie
wprowadzity zbednych turbulencji. Tak zeby
mozliwe byty dwie ,,gtebokosci” zmian.

Za punkt startu przyjelismy, ze musimy te
reforme przeprowadzi¢ nie tylko dlatego,

ze zmienita sie ustawa, ale dlatego, ze
naprawde chcemy stac sie uniwersytetem
badawczym. A jezeli tak, to musimy dopaso-
wac procesy dydaktyczne to tego, zeby ten
postulat zostat zrealizowany.
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POTRZEBUJEMY PLATFORM WSPOL-
PRACY

Prof. Marcin Palys, rektor UW: Jestesmy
przyzwyczajeni do uniwersytetu, ktory
skfada sie z ,,silosow”. Czasami te silosy
dziel sie na mniejsze, ale kazdy z nas

jest zamkniety w takim silosie i uwazamy,
e wszystkie sprawy powinnismy w nim
zatatwia¢: dydaktyke, badania, sprawy
organizacyjne, finansowe, nieruchomo-

éci. Potrzebne jest nam podejscie, ktore
pozwoli, aby oprdcz tych zorganizowanych
hierarchicznie i pionowo jednostek, miec
takze rodzaj wewnetrznych, horyzontalnych
platform wspotpracy. Kolegium jest wtasnie
takim rodzajem platformy wspotpracy.
Potrzebujemy wielu innych platform, ktdre
pozwalatyby na wspdlne prowadzenie
wybranych projektéw badawczych przez
osoby z réznych wydziatow i jednostek,

na wspolne prowadzenie przedsiewzie¢
dydaktycznych albo eksperckich. Dzisiaj jest
tendencja, aby zawsze takie przedsiewziecie
wpisac w jakis silos. Potrzebne s3 nam
zakotwiczenia organizacyjne, ktore pozwa-
laja na to, zeby takie horyzontalne platformy
funkcjonowaty sprawnie.

KSZTALCENIE STUDENTA,

ANIE ROCZNIKA

Prof. Zbigniew Marciniak, WMIM, prze-
wodniczacy RGNiSW: Nie istniejg zadne
obiektywne, bezposrednie miary jakosci
ksztatcenia. (...) Istniejg tylko miary posred-
nie - sukcesy studentow, sukcesy absolwen-
tow. Trudno jest wycenic¢ w obiektywnych
kategoriach jako$¢ naszego ksztatcenia.
Jedyne co mozemy powiedziec to to, ze jest
pewnie zréznicowana. Jak sobie uczelnie na
Swiecie radza z tym problemem? Jest jeden
zabieg, ktory my tez mamy do dyspozycji.
To jest ostrzejsza lub mniej ostra rekrutacja.
To jest zabieg, ktorego uzywaja najlepsze
uczelnie, zeby zapewnic sobie mozliwosci
kreowania ksztatcenia na poziomie, ktory
jest adekwatny dla najlepszych uczelni.

My wiemy, jak wyglada nasza rekrutacja -
mamy kandydatéw rozmazanych po catej

skali umiejetnosci. Mamy Swietnych, mamy
$rednich i mamy bardzo stabych ludzi zmie-
rzonych obiektywnym, porownywalnym
narzedziem, jakim jest matura. Od rozstrzyg-
niecia tego, czy zechcemy zaostrzy¢ rekru-
tacje na uczelnie, czy zostawimy, jak jest,
zalezy wiele nastepnych rozstrzygniec. Jesli
chcemy nadal przyjmowac takze studentow
stabych, to to musi by¢ ,szkotka” - ksztat-
cenie rocznikami, system lekcyjny, sztywny
program. Jesli sie zdecydujemy, zeby brac¢
tylko bardzo dobrych kandydatéw i lepszych
Srednich - bo to jest chyba realistyczny
model - to wtedy mozemy zacza¢ rozma-
wiac o tym, jakie nowe rozwigzania przyjac.
Nowe rozwigzania, ktdre bedg bazowac

na lepszych uzdolnieniach studentdw, s3
zupetnie jasne, bo mozna zaobserwowac,

co sie dzieje w Swiecie - przywrocenie
fundamentalnej roli ksztatcenia w naukach
podstawowych w kazdym obszarze zamiast
specyfikowania do zawodow, indywidualiza-
Cja ksztatcenia, ksztatcenie studenta, a nie
rocznika, wiekszy nacisk na samodzielna
prace studenta.

MYSLAC SYMETRYCZNIE

Prof. Jan Michatek, dziekan Wydziatu
Nauk Ekonomicznych: Poniewaz powstata
koncepcja 4 szkdt doktorskich i ona - jesli
dobrze rozumiem - zyskata powszechna
aprobate, to by¢ moze poszukiwanie
podobnych rozwigzan na poziomie studiow
licencjackich i magisterskich miatoby sens.
(..) Sadzimy, ze rzeczywiscie potrzebne

jest przeniesienie koordynacji nad stu-
diami z poziomu wydziatéw na poziom
uniwersytecki. Dlatego mozna by to zrobi¢
za posrednictwem rad studiow, ktore funk-
cjonowataby w powigzaniu z wydziatami.
Oznaczatoby to, ze uniwersytet przekazatby
wydziatom prowadzenie studiow w zakresie
organizacji, tj. zarzadzania, finansowania,
planowania i obstugi studentdw. Natomiast
nadzor nad prowadzeniem studiow, koordy-
nacja programow, aby nie byto nadmiernej
konkurencji czy probleméw zwigzanych

z niskimi kryteriami rekrutacyjnymi, bytby
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w gestii rad studiow. Zatozylismy - myslac
symetrycznie [do koncepdiji szkot doktor-
skich - red.] - ze mogtyby powstac 4 rady:
studiéw humanistycznych, spotecznych,
Scistych i przyrodniczych oraz studidw
miedzydziedzinowych.

WIELE NIEWIADOMYCH

Prof. Dariusz Wasik, dziekan Wydziatu
Fizyki: Wydziat Fizyki nie ma studiow ptat-
nych (..). Nasza zamoznos¢ ptynie z pro-
wadzenia badan naukowych, z duzej liczby
posiadanych grantéw. Wedle ostatniego
rankingu szanghajskiego wg dyscyplin
fizyka na UW zajmuje miejsce od 51. do 75.
Taki wynik ma jeszcze tylko matematyka.
Jesli patrze¢ na dorobek publikacyjny, to
mamy 66. miejsce na swiecie i 26. w Euro-
pie. W swiadomosci naszych pracownikow
ten sukces wynika z harmonii miedzy
badaniami naukowymi i ksztatceniem. Silna
wieZ miedzy tymi dwiema aktywnos$ciami
akademickimi jest zrodtem sukcesu. Czy
propozycja [zespotu rektorskiego - red.]
zmian w ksztatceniu bedzie miata jakis
wptyw na to, co sie dzieje na Wydziale
Fizyki? Nie sadze, zeby ten projekt spo-
wodowat, ze bedzie wiecej publikacji czy
beda lepiej prowadzone zajecia. Ale nie
sadze, aby on pogorszyt sytuacje, tzn. ze
pracownicy bedg mniej publikowac albo

e beda prowadzi¢ gorzej zajecia. Aczkol-
wiek jest tutaj wiele niewiadomych. (...
Taka kwestig jest finansowanie. Jest to
niezwykle wazne w przypadku dyscyplin,
ktére sg doswiadczalne i wymagaja bardzo
drogiej aparatury. (...) Czy w nowej sytuacji
pracownicy, ktérzy dostarczajg srodkow

z grantéw, beda sie chcieli nimi dzieli¢ na
dziatalno$¢ dydaktyczna? Nie wiem, wyra-
zam pewne obawy.

JAK PRZEZWYCIEZY(

KONKURENCJE?

Prof. Piotr Taracha, dziekan Wydziatu
Orientalistycznego: Najwazniejsze cele
zmian [w dydaktyce - red.] to korzystanie
z najlepszych zasobdw (...) oraz zmniej-
szenie wewnetrznej konkurencji, co chyba
przyswiecato - takie jest przynajmniej
moje rozumienie - koncepcji powotania
kolegiow, ktore miatyby przezwyciezyc ten
problem wewnetrzny (...). Zastandwmy sie
w tym kontekscie, ktéra z tych 2 koncepcji
- kolegidw studiow czy rad studiéw - lepiej
odpowie na te cele. Wydaje mi sie, ze
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w tym wypadku koncepcja kolegiow jest
lepsza dla przezwyciezenia tych kwestii.
Duze rady dziedzinowe nie odniosa sie do
problemu, z ktérym sie borykamy. Rada
tego problemu nie przezwyciezy. Pozo-
statyby partykularyzmy w jednostkach.
Kazdy chciatby przeforsowac swéj wiasny
kierunek studidéw albo réwnolegle chciatby
zachowac te, ktore sg. Natomiast kole-
gium, ktore taczytoby te dotychczas rdzne,
a bardzo pokrewne kierunki w wigzke,
rozwigzywatoby ten problem.

ZWIAZEK DYDAKTYKI

Z BADANIAMI BEDZIE

ZACHOWANY

Prof. Pawet Strzelecki, dziekan Wydziatu
Matematyki, Informatyki i Mechaniki:
Wielu z nas wyraza tutaj rozmaite obawy.
Wydaje mi sie, ze te obawy majg bardzo
wyrazny wspélny mianownik - s3 to obawy,
ze stracimy co$, 0 czym myslimy, Ze dziata
wzglednie dobrze, e wskutek jakiegokol-
wiek przeorganizowania czy zmiany zmniej-
szy sie nasz wptyw na cos, na co go mamy

i uwazamy, ze dobrze z niego korzystamy.
Wiele tych watpliwosci dotyczyto mozliwo-
Sci utraty zwigzku dydaktyki z badaniami.
Ja nie mam takiej obawy. Jesli przestane by¢
dziekanem i w jakimkolwiek trybie orga-
nizacyjnym kto$ mnie posle, zebym uczyt
matematyki studentéw matematyki czy
studentow informatyki, czy zarzadzania,
czy pedagogiki, to - o ile bede prowadzit
badania - niezaleznie od trybu organizadji
dydaktyki zwigzek dydaktyki z badaniami
bedzie zachowany.

STUDIA MIEDZYWYDZIALOWE

Dr Filip Kawczynski, Wydziat Filozofii

i Socjologii: Osoby, ktore - mdwiac nietadnie
-, robig wasnymi rekami” studia miedzywy-
dziatowe, wiedza, jak ogromny jest to trud,
jak wielkie s3 bariery administracyjne, zeby
zgrac tak proste rzeczy, jak sale, czas zajec.
Mam wiedze z proby taczenia zajec na filozo-
fii, psychologii, matematyce. To jest koszmar.
Do tego jeszcze dochodzi topografia miasta

i lokalizacja. W pewnych obszarach, takich
jak utatwienia prowadzenia kierunkéw
miedzywydziatowych, (..) wydaje mi sie, ze
ogromne zmiany s3 potrzebne.

ODDAC DOKTORANTOW

W NAJLEPSZE RECE

Prof. Mieszko Tatasiewicz, dziekan
Wyadziatu Filozofii i Socjologii: Bardzo
wazna sprawa jest kwestia wyboru
dyrektora szkoty doktorskiej jako osoby
wybitnej, ktéra bedzie wybierana z kon-
kursu i nie bedzie reprezentantem jakiejs
dyscypliny czy jakiegos wydziatu, tylko
bedzie osobg najlepszg z mozliwych. To
jest bardzo wazne, zeby to nie zostato na
papierze, tylko zeby rzeczywiscie tak byto.
() Musimy mie¢ $wiadomosc, ze [utwo-
rzenie szkot doktorskich - red.] to jest
wielka rewolucyjna zmiana. Co$ podobnego
szykuje nam sie by¢ moze w dydaktyce

- mowilismy o kolegiach. Wiele waznych
dotychczasowych kompetencji wydziatow
musimy oddac do szkdt. Musimy miec stu-
procentowa swiadomos¢, ze oddajemy to
w najlepsze rece, najbardziej kompetentne
z mozliwych.

POZWOLMY DECYDOWAC

SZKOtOM

Prof. Pawet Swianiewicz, Wydziat Geo-
grafii i Studiow Regionalnych: Stuchajac
dyskusji, coraz bardziej dochodze do
wniosku, ze jest pewne napiecie pomie-
dzy checig uregulowania réznych spraw
[dotyczacych szkdt doktorskich - red.] za
pomocg ogolnych zasad uniwersyteckich

i bardzo rozbieznymi potrzebami roznych
dyscyplin. Coraz bardziej dochodze do
wniosku, ze chyba nie mamy innego wyjscia
niz zaryzykowac i wiele z tych decyzji oddac
poszczegolnym szkotom, ktére utworzymy,
i radom poszczegolnych szkét. Kwestia,
czy limit [rekrutacyjny - red.] powinien by¢
rozdzielany réwno [pomiedzy dyscypliny

- red.], czy nieréwno i jaka czes¢ powinna
by¢ z puli ogdlnej, a jaka przypisana do
dyscyplin, moze wygladac bardzo rdznie.
Dla niektdrych dyscyplin zaproponowany
algorytm oznacza drastyczne ograniczenie
liczby kandydatow, a dla niektdrych jest to
wrecz zwiekszenie. Tez miatbym ochote,
zeby to duzo doktadniej doprecyzowac,

ale mysle, ze nie da sie tego zrobic¢ w skali
uczelnii - jako badacz samorzadnosci -
powinienem by¢ za tym, zeby pozwoli¢
sobie na ryzyko, aby poszczegdlne rady
szkot o tych szczegdtach decydowaty.
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| Anna
v Korzekwa-
-)6zefowicz

- Chcielibysmy, aby rada uczelni skupiata
osoby o wysokich kompetencjach, ktdre
znajda sie w niej ze wzgledu na swoje osobi-
ste umiejetnosci, a nie dlatego, Ze s3 repre-
zentantami instytucji, ciat czy grup - mowi
prof. Marcin Patys, rektor UW. W marcu Senat
UW bedzie zajmowat sie wyborem cztonkow
rady uczelni. Zdaniem rektora rada powinna
by¢ otwarta dla 0sob , doskonale orientuja-
cych sie w sprawach szkolnictwa wyzszego

i nauki z Polski i zagranicy”.

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym

i nauce zaktada, ze na kazdej uczelni publicz-
nej zacznie dziata¢ nowe gremium - rada
uczelni. Do zadan rady naleze¢ bedzie opi-
niowanie projektu statutu i strategii uczelni
oraz sprawozdania z jej realizacji. Rada ma
tez m.in. monitorowac gospodarke finansowa
i zarzadzanie uczelnig, a takze wskazywac
kandydatow na rektora, po ich zaopiniowaniu
przez Senat.

| Katarzyna

PIERWSZE
RADY UCZELNI

KALENDARZ

W sktad rady moze wchodzi¢ 6 lub 8 0s6b
i - z urzedu - przewodniczacy samorzadu
studentdw. Zgodnie z ustawa co najmniej
50% sktadu rady maja stanowi¢ osoby
spoza uczelni.

Swoje rady jako pierwsze z uniwersytetow
wybraty: Uniwersytet tddzki (w grudniu
ubiegtego roku) i Uniwersytet Jagielloriski

(w styczniu). W obu uczelniach cztonkdw rady
pochodzacych z wyboru bedzie 6, w obu tez
potowa cztonkow rady to pracownicy uczelni,
potowa to osoby teraz niezwigzane z tymi
uczelniami, ale - z jednym wyjatkiem na

Ut - bedace jej absolwentami. Uniwersytet
Wroctawski zdecydowat, Ze rada tej uczelni
bedzie miata 8 cztonkow.

Senat UW w listopadzie zesztego roku zdecy-
dowat, ze pierwsza rada uniwersytetu liczy¢
bedzie 6 cztonkdw.

Kandydatow do rady zgtaszali cztonko-
wie Senatu UW. Propozycje przesyfali do
komitetu nominacyjnego powotanego przez

rektora sposrdd przedstawicieli réznych grup
spotecznosci akademickiej. Zgtoszonych
zostato 16 nazwisk (jedna ze zgtoszonych
050b nie spetniata wymogow formalnych,
wiec dyskusja toczyta sie wokot 15 kandyda-
tur). Sposrod zgtoszen komitet nominacyjny
wybrat 6. - Wybierajac je, kierowalismy sie
pewnym wyobrazeniem dotyczacym kom-
pozycji rady. Nie chcielismy, zeby sie okazato,
Ze s3 W niej np. wytacznie osoby zwigzane

z naukami spotecznymi albo wytgcznie

z naukami przyrodniczymi - mowit na stycz-
niowym posiedzeniu Senatu UW prof. Pawet
Swianiewicz, przewodniczacy komitetu
nominacyjnego. Szczegdtowa informacja

o kandydatach do rady ma zosta¢ przedsta-
wiona na forum Senatu w marcu. Wtedy tez
odbeda sie wybory jej cztonkow.

Zgodnie z zapowiedziami rektora rada
formalnie zacznie dziata¢ najpdzniej w maju.
Kadencja pierwszej rady uczelni ma trwac¢ do
konica 2020 r,, kolejne gremia bedg wybierane
na 4 lata.

= FEDERALIZACQ)I

Po tym jak w pazdzierniku ubiegtego roku
rektorzy Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
podpisali list intencyjny w sprawie utworzenia
federacji obu uczelni, do pracy przystapity
powotane przez rektorow zespoty ds. fede-
ralizacji. Analizujg one zapisy ustawy Prawo

0 szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczace two-
rzenia federacji uczelni w kontekscie obszardw,
w ramach ktorych UW i WUM mogtyby podjac
wspdtprace. Ich cztonkowie przygotowuja
propozycje rozwigzan dotyczace wspolnego
prowadzenia badan oraz zaje¢ dydaktycznych,
ksztatcenia doktorantow, transferu technologii,
dziatalnosci kot naukowych i inkubatorow
przedsiebiorczosci, dostepu do bibliotek i infra-
struktury partnera, wspolnego udziatu UW

i WUM w rankingach szkétwyzszych. Zespoty
zajmuja sie takze kwestiami finansowymii orga-
nizacjg przysztej federacji. Przewodniczacym
zespotu ze strony UW jest Jacek Cichocki,
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natomiast ze strony WUM prof. Krzysztof
Filipiak, prorektor ds. umiedzynarodowienia,
promagji i rozwoju.

Na wiosne cztonkowie zespotdw zamierzajg
przedstawic efekty swych ustaler rektorom
obu uczelni w formie wstepnej koncepdii
przysztej federacji i zatozen do jej statutu.
Nastepnie biura prawne obu uczelni przy-
gotuja projekty statutu oraz umowy miedzy
uniwersytetami. Gotowy statut zostanie
przedstawiony do zaopiniowania MNiSW
oraz do zatwierdzenia Senatom obu uczelni.
Podpisanie umowy federacyjnej planowane
jest na jesien 2019 r.

Zgodnie z ustawg federacja posiada - osobna
w stosunku do tworzacych jg uczelni - osobo-
wos¢ prawng, jak réwniez wiasne organy:
prezydenta i zgromadzenie. Statut federacji
moze dopusci¢ istnienie dodatkowych

organdw. Federalizacja nie oznacza pota-
czenia uczelni, a jedynie $cistg wspdtprace

w ramach tych obszardw, w ktérych przynie-
sie to korzysci obu uczelniom.

Zaciesnianie wspdtpracy UW i WUM rozpo-
czeto sie w 2017 r. Uczelnie zorganizowaty
m.in. cykl spotkan naukowcdw obu uczelni,
program miedzyuczelnianych zaje¢ fakul-
tatywnych, a takze program mikrograntéw
na wspolne przedsiewziecia badawcze.

W ramach tego ostatniego przyznano
dotychczas 6 dofinansowan dla zespotow
ztozonych z naukowcdw UW i WUM. O bada-
niach jednego z nich piszemy na s. 26-27.

Informacje o federalizacji UW i WUM
publikowane sa na biezgco na stronie
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'I Karolina Zylak

Recenzentami byli: prof.
Henryk Koroniak,

dziekan Wydziatu Chemii
UAM,; prof. Wiadystaw
Wieczorek, dziekan
Wydziatu Chemicznego
PW oraz prof. Mieczystaw
Makosza z Instytutu Chemii
Organicznej PAN.

Za wkfad w rozwdj nauki
Janusz Jurczak zostat
uhonorowany odznaczeniami
panstwowymi i naukowymi,
w tym m.in. Krzyzem
Oficerskim i Komandorskim
Orderu Odrodzenia Polski,
dwukrotnie Nagroda
Prezesa Rady Ministrow,
Medalem Stanistawa
Kostaneckiego i Medalem
Jedrzeja Sniadeckiego. Prof.
Jurczak jest takze laureatem
doktoratu honorowego
Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.

s
Na zdjeciu od lewej:

prof. Janusz Jurczak
i prof. Marcin Patys, rektor UW.
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Wybitny uczony, mentor kolejnych pokolen naukowcow, erudyta. Tak w skrdcie okreslic
mozna prof. Janusza Jurczaka, badacza chemii organicznej, ktory 16 stycznia odebrat tytut

doktora honoris causa Uniwersytetu Warszawskiego.

Nadanie tytutu to wyraz uznania dla bogatego i wszech-
stronnego dorobku profesora Jurczaka, cenionego

w kraju i na Swiecie polskiego chemika-organika. Jego
badania przyczynity sie do rozwiniecia nowoczesnej
chemii organicznej, a dziatania na polu dydaktycznym

i organizacyjnym stanowia wktad w rozwaj catego, sku-
pionego wokdt tej dziedziny, Srodowiska naukowego.

ORGANICZNIE ZWIAZANY Z CHEMIA

Prof. Jurczak zajmuje sie zagadnieniami stereochemii,
syntezy stereokontrolowalnej, badaniem mechani-
zmow reakcji chemicznej oraz problemami rozpozna-
nia molekularnego.

Urodzit sie w 1941 roku w Stryju, na terenie dzisiejszej
Ukrainy, w latach 50. jego rodzina przeprowadzita

sie do Warszawy. W 1964 roku ukonczyt Wydziat
Chemiczny na Politechnice Warszawskiej. W 1970 roku
obronit doktorat w Instytucie Chemii Organicznej PAN,
w 1988 roku uzyskat tytut profesora.

Do jego licznych dokonan naukowych nalezg nowa-
torskie badania syntezy organicznej, wprowadzenie
badan z zastosowaniem metod wysokiego cisnienia
w chemii organicznej oraz osiggniecia w dziedzinie
chemii supramolekularnej. Dziatalnos¢ badawcza
profesora, jak sam zwykt ja okreslac, ,,pod wysokim
cisnieniem”, cieszy sie miedzynarodowym uznaniem.
Profesor jest Swiatowym ekspertem w zakresie zasto-
sowania wysokich cisniert w nauce i technologii.

Dorobek naukowy Janusza Jurczaka znajduje odzwier-
ciedlenie w kilkuset, wielokrotnie cytowanych publi-
kacjach naukowych. Swoje zainteresowania badawcze
ksztattowat, wspotpracujac z wieloma wybitnymi
przedstawicielami chemii organicznej, w tym m.in.

z pdzniejszymi laureatami Nagrody Nobla prof. Vladi-
mirem Prelogiem oraz prof. Jean-Marie Lehnem.

MISTRZ I JEGO UCZNIOWIE

Oprdcz osiggnie¢ naukowych profesora Jurczaka na
o0sobng uwage zastuguje jego praca dydaktyczna

i organizacyjna. Od poczatku dziatalnosci Janusz
Jurczak zwigzany jest z Instytutem Chemii Organicznej
Polskiej Akademii Nauk, w ktorej petnit m.in. funkcje
przewodniczacego Wydziatu Il Nauk Matema-
tycznych, Fizycznych i Chemicznych. Od 2004 roku
pozostaje cztonkiem rzeczywistym PAN. Przez wiele
lat byt takze zwigzany z Wydziatem Chemii Uniwersy-
tetu Warszawskiego, na ktérym utworzyt Pracownie
Stereokontrolowanej Syntezy Organicznej.

Prof. Pawet Kulesza, promotor doktoratu honoro-
wego, wygtaszajac laudacje, zaznaczyt, ze profesor
Jurczak jest osobg, ktéra wniosta bardzo wiele do
rozwoju szeroko rozumianej chemii organicznej takze
jako nauczyciel i mentor kolejnych pokoler chemikéw.
Profesor wypromowat 80 doktordw, z ktdrych wielu
uzyskato juz stopnie naukowe doktora habilito-
wanego lub tytuty naukowe profesora. Prowadzit
takze wykfady dla studentéw. Jak sam podkresla,
dziatalnos¢ dydaktyczna zawsze stanowita dla niego
zrodto wielkiej satysfakgji. - Pozwolita mi na gtebsze
rozumienie jednosci badan i edukacji, ktorg intuicyj-
nie odczuwatem od zawsze - mowit prof. Jurczak,
rozwijajac mysl, ze gtebsze wigczenie sie w procesy
ksztatcenia byto jego celem i Swiadomym wyborem.

Janusz Jurczak angazuje sie takze w dziatalno$¢
spofeczng na rzecz nauki - jest cztonkiem Polskiej
Akademii Umiejetnosci, przez wiele lat aktywnie dzia-
fatw Polskim Towarzystwie Chemicznym. Prywatnie
profesor jest osobg o wszechstronnych zainteresowa-
niach, entuzjastg jazzu oraz brydza.
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SZESC
W 4EU+

UNIWERSYTETOW

Do czterech uczelni badawczych - Uniwersytetu Warszawskiego, Sorbonne Université,
Uniwersytetu w Heidelbergu i Uniwersytetu Karola w Pradze - nalezacych do europejskiego
sojuszu uniwersytetow European University Alliance 4EU dotaczyty Uniwersytet Kopenhaski
i Uniwersytet w Mediolanie. Powstato konsorcjum 4EU+, ktdre ztozyto wniosek w pilotazo-
wym konkursie Komisji Europejskiej i ubiega sie o status uniwersytetu europejskiego.

Prowadzenie badan na Swiatowym poziomie,
wspolne programy studidw oraz ksztatcenie

$cig, transferem technologii i spoteczng odpo-
wiedzialnoscig uczelni oraz wspotpraca miedzy
pracownikami administracji - to gtéwne obszary
wspotpracy uniwersytetow nalezacych do 4EU+.

REPREZENTANCI Z POENOCY | POLUDNIA
W pazdzierniku 2018 roku do sojuszu 4EU

zaproszono Uniwersytet Kopenhaski i Uniwersytet
w Mediolanie. 17 stycznia 2019 roku w Heidelbergu

rektorzy uniwersytetéw nalezacych do 4EU oraz

rektorzy nowych uczelni podpisali Memorandum

of Understanding - umowe, na mocy ktorej
powstato konsorcjum 4EU+.

- Instytucje, ktore decyduija sie na wspotprace
w ramach sieci uczelni, majg podobne zatozenia
i cele. Wszystkie uczelnie s3 uniwersytetami
badawczymi, czyli prowadza badania wysokiej
jakosci i na ich wynikach staraja sie opierac
dydaktyke. Rdznig sie od siebie jednak mode-
lem zarzadzania, a takze pochodza z réznych
regionow. Nie ukrywajmy, s3 takze w réznym

26 wrzesnia 2017 - prezydent Emmanuel Macron wychodzi z propozycja
utworzenia europejskich uniwersytetow

14 listopada 2017 - KE publikuje komunikat w sprawie wzmacniania
tozsamosci europejskiej poprzez edukacje i kulture Strengthening
European Identity through Education and Culture

14 grudnia 2017 - RE wzywa do wzmacniania strategicznych partnerstw
w Europie — utworzenia 20 europejskich uniwersytetéw do 2024 roku

10 marca 2018 - UW, Sorbonne Université, Uniwersytet w Heidelbergu
i Uniwersytet Karola w Pradze podpisuja deklaracje dotyczaca stworzenia
European University Alliance 4EU

24 pazdziernika 2018 - w Dzienniku Urzedowym EU pojawia sie
informacja o pilotazowym konkursie KE European Universities

17 stycznia 2019 - Uniwersytet Kopenhaski i Uniwersytet w Mediolanie
dotaczaja do czterech uczelni sojuszu 4EU i powstaje konsorcjum 4EU+

28 lutego 2019 - Sorbonne Université - w imieniu 4EU+ - sktada wniosek
do KE

pismo uczelni ,UW", 1/89

doktorantéw, inicjatywy zwiazane z innowacyjno-

stopniu rozpoznawalne jako uczelnie prowadzace
doskonate badania naukowe, co odzwierciedlaja
ich miejsca w zestawieniach miedzynarodowych.
Jednoczesnie wszystkie uczelnie s3 liderami ran-
kingow we wiasnych krajach. Wczesniej w naszym
sojuszu mielismy uniwersytety z Europy Zachod-
niej i Srodkowo-Wschodniej, dlatego staralismy
sie dobrac takze uczelnie z pétnocy i potudnia.
Gromadzimy potencjat uniwersytetow, ktore

sg otwarte na zmiany i dostosowywanie sie do
wyzwan spofecznych, ekonomicznych i politycz-
nych wspdtczesnego Swiata - mowi dr hab. Maciej
Duszczyk, prorektor UW ds. naukowych.

KONKURS NA EUROPE|SKI UNIWERSYTET

W pazdzierniku ubiegtego roku KE ogtosita pilota-
zowy konkurs European Universities finansowany ze
Srodkdw programu Erasmus+. Inicjatywa zwigzana
jest z propozycja prezydenta Frandji, aby utworzy¢
do 2024 roku 20 miedzynarodowych sieci uczelni
(European Universities). W ogtoszonym komunikacie
konkursowym czytamy m.in., ze europejskie uniwer-
sytety beda prowadzi¢ wspalne interdyscyplinare
programy nauczania, a studenci odbeda czes¢ stu-
diow na uczelniach partnerskich. Naukowcy, dokto-
rani, studenci i pracownicy administracji beda mogli
swobodnie przemieszczac sie w ramach zrzeszonych
uniwersytetéw w celach badawczych i edukacyjnych.
Na europejskich uniwersytetach beda rozwijane
kompetencje przedsiebiorcze i prowadzone dziatania
zachecajgce do aktywnosci obywatelskiej. Komisja
konkursowa wytoni 12 miedzynarodowych konsor-
cjow. Kazde z nich otrzyma trwajacy 3 lata grant

w wysokosci 5 min euro.

- Musimy sprawdzi¢, czy uniwersytety w Europie
s3 w stanie blisko wspdtpracowad. Tak jak integra-
cja europejska prowadzita do wspotpracy rzadow,
przedsiebiorstw i samorzaddw, tak teraz przyszedt
€zas na uniwersytety i sprawdzenie, na jakich
zasadach szkoty wyzsze powinny wspdtdziatac,
aby wzmocni¢ swoje potencjaty i stac sie bardziej
konkurencyjne dla uczelni ze Stanéw, Chin i Indii

- podkresla dr hab. Maciej Duszczyk.

ZBUDOWANE ZAUFANIE

Sojusz 4EU powstatw marcu 2018 roku. Od tego
czasu zrzeszone uczelnie jeszcze scislej ze soba
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wspotpracuja. Przez rok odbyto sie wiele spotkan
cztonkow konsorcjum réznych szczebli - wradz
uniwersytetow, naukowcow i pracownikow
administracji. - Spotkania rektoréw i prorektorow
uczelni 4EU+ odbywaty sie rotacyjnie na kazdej

z uczelni partnerskich. Odbyty sie cztery tema-
tyczne warsztaty dla naukowcow. Powstaty grupy
robocze, m.in. grupa ds. edukacyjnych, PR i mobil-
nosci. Wspétpraca objeta réwniez uczelniane
osrodki transferu technologii i biblioteki. Deklaracje
kooperacji podpisaty rowniez uczelniane chory

- precyzuje Diana Pustuta, kierownik uniwersy-
teckiego Biura Miedzynarodowych Programow
Badawczych koordynujgcego prace zwigzane

z uczestnictwem UW w konsorcjum 4EU+.

Powstaty miedzynarodowe zespoty badawcze,
ktore realizuja wspdlne projekty. Wsrod gtdwnych
tematow prac naukowcow jest m.in. problematyka
zdrowia i zmian demograficznych w srodowisku
miejskim, bioréznorodnos$¢ i zréwnowazony
rozwoj oraz zagadnienia zwigzane z Europa

w zmieniajgcym sie swiecie czy transformacja
nauki i spoteczenstw. UW otrzymat dotacje

z MNISW na projekt Inicjatywa doskonatosci -
uczelnia badawcza, dzieki ktéremu mozliwe jest
m.in. dofinansowanie kosztéw podrozy i udziatu

w seminariach, warsztatach i spotkaniach projek-
towych. Dodatkowe Srodki uniwersytet otrzymat
z Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej na
projekt Akademickie Partnerstwo na rzecz Innowa-
¢jiw Nauczaniu i Uczeniu sie (API) na wspotprace

z uczelniami 4EU.

- To, co udato sie osiggnac przez ten rok, to
zaufanie. Wspieramy osoby, ktére chcg dziatac.
Udowodnilismy, ze jestesmy sojuszem zdolnym
do opracowania wspdlnego dokumentu konkurso-
wego. Przekonalismy réwniez naszych partnerdw,
Ze nasze zespoty badawcze, studenci i pracownicy
administracji w niczym nie ustepuja ich odpowied-
nikom z innych panstw. Jestem rowniez przeko-
nany, ze takze wiele osob z UW, ktdre nie byty
pewne, czy poradzg sobie w srodowisku miedzy-
narodowym, zmienito swoje nastawienie. Wielu

z nich petni dzisiaj role koordynatoréw projektow
badawczych badz dydaktycznych, jakie s3 juz reali-
zowane w ramach sojuszu. Osiggnelismy na tyle
duza mase krytyczna, ze gdyby nam sie nie udato
zdoby¢ grantu, to my i tak bedziemy wspétpraco-
wac - wyjasnia dr hab. Maciej Duszczyk.
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OSWIADCZENIE KONFERENC)I REKTOROW

UCZELNI WARSZAWSKICH

W zwiazku z tragiczng smiercig
prezydenta Gdanska Pawta Ada-
mowicza Konferencja Rektorow
Uczelni Warszawskich wystoso-
wata apel do uczestnikow zycia
publicznego o godna reakcje

i refleksje nad kondycja zycia
publicznego w Polsce.

»Jako spoteczenstwo ponosimy
odpowiedzialnosc za to, jakie
cele i wartosci beda integro-
waty nas pomimo istniejgcych
roznic i podziatow. Po okresie
zatoby powinien przyjs¢ czas na
pogtebiong

i analityczng debate o stanie
naszego spoteczeristwa.
Chcielibysmy, aby odbyta

sie ona w oparciu 0 wartosci
akademickie, ktére wyrazajg sie
w prymacie faktow nad opiniami,
szacunku dla uczestnikow debaty,
gotowosci do zmiany przyjmo-
wanych zatozen oraz otwartosci
i odpowiedzialnosci w formuto-
waniu wnioskow. Deklarujemy
gotowosc udziatu naszych
uczelni w dziataniach opartych
na tych wartosciach” - czytamy
w oswiadczeniu opublikowanym
16 stycznia.

2019 EUROPEAN LEARNING & TEACHING FORUM

Na UW odby#a sie konferencja
poswiecona zagadnieniom
uczenia sie i nauczania Towards
successful learning: Contro-
versies and common ground
zorganizowana przez Europejskie
Stowarzyszenie Uniwersytetow
(European University Associa-
tion), ktérego UW jest cztonkiem.

Forum ztozone byto z trzech sesji.
Podczas pierwszej dyskutowano
o celach nauczania. Druga sesja
dotyczyta europejskich polityk
zwigzanych z kwestiami uczenia
Sie i nauczania. Natomiast na
ostatniej zostaty pokazane dwa
rozne podejscia uczelni do ksztat-

cenia - University College Cork
oraz University of Oslo. Wyda-
rzenie odbyto sie 14115 lutego.
Zgromadzito 250 uczestnikow

- w tym prorektoréw, dzieka-
ndw, badaczy zajmujacych sie
tematyka nauczania, decydentow
politycznych i studentow.

EUA to instytucja, ktora zrzesza
ponad 800 uniwersytetow oraz
48 krajowych konferencji rekto-
row z catej Europy. Odgrywa klu-
czowa role w procesie boloriskim
i ma wptyw na polityki unijne
dotyczace szkolnictwa wyzszego,
badan czy innowacji.

NAGRODA ZA CALOKSZTALT W EDUINSPIRACJACH

W 8. edycji konkursu Fundadji
Rozwoju Systemu Edukacji
EDUinspiracje promujgcego rezul-
taty przedsiewzie¢ edukacyjnych
oraz wymiane dobrych praktyk
UW otrzymat nagrode w katego-
rii specjalnej.

Konkurs skierowany byt do insty-
tucji uczestniczacych w progra-
mach m.in. Erasmus+, PO WER
oraz nalezacych do sieci Eurodesk
Polska.

FRSE przyznata nagrody w dzie-
sieciu kategoriach, m.in. edukacji
szkolnej, edukacji dorostych oraz
PO WER. UW otrzymat nagrode

z okazji 25 lat FRSE za catoksztatt
wspotpracy. Uczelnie doceniono
m.in. za dziatalnos¢ w programie
Erasmus+ - skale wymiany,
wykorzystanie budzetu, jako$¢

i liczbe mobilnosci. Gala wreczenia
nagrod odbyta sie 5 grudnia na
Zamku Krélewskim.
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STYPENDIA IM. ANNY BORNUS

Monika Pikuzifiska studiuje chemie, Patrycja Michalska
ksztatci sie na kierunku administracja, a Mateusz Gregorski
jest doktorantem w dziedzinie nauk o polityce publicznej.
Cata trojka otrzymata Stypendium im. Anny Bornus.

Wsparcie finansowe jest przeznaczone dla studentéw UW
7€ Znaczna niesprawnoscia ruchowa. Jego fundatorem

jest rodzina Anny Bornus, studentki Wydziatu Polonistyki

w latach 2010-2071, zmartej z powodu choroby nowotworo-
wej 6 stycznia 2013 roku. Od szesciu lat Fundacja im. Anny
Bornus przyznaje stypendia studentom, ktdrzy daza do
uzyskania wyksztatcenia, pokonujac codzienne trudnosci
zwigzane z powazng sytuacja zdrowotna. Stypendium ma
na celu dofinansowanie kosztow zatrudnienia asystenta
osoby niepetnosprawnej. tacznie w tym roku przyznano

27 tys. zt. Uroczystosc wreczenia odbyta sie 7 stycznia w Sali
Ztotej Patacu Kazimierzowskiego.

DOTYKOWY PLAN WYCIECZKI

Teren kampusu gtéwnego UW nalezy do
najciekawszych zabytkowych miejsc w War-
szawie. Teraz bedzie on jeszcze bardziej
dostepny dla 0s6b zwiedzajacych. Muzeum
UW realizuje projekt Sciezka edukacyjna

dla 0s6b niewidomych i stabowidzacych na
Uniwersytecie Warszawskim, ktorego celem
jest utatwienie osobom z niepetnosprawno-
$cig wzroku poznanie historii i architektury
uniwersyteckiej.

Muzeum proponuje trase zwiedzania z odpo-
wiednio przygotowanym przewodnikiem
oraz uzupetniajace ja dotykowe materiaty
edukacyjne.

Podczas spaceru po terenie kampusu uczest-
nicy odwiedzg jego najciekawsze miejsca,
m.in. dawna Biblioteke Uniwersytecka czy
Sale Kolumnowa w Budynku Pomuzealnym.
Dopetnieniem wedréwki bedg materiaty
edukacyjne, w tym specjalne plansze
tyflograficzne - tablice z wypuktosciami,
ktore odwzorowuja wyglad poszczegdlnych
punktdw na terenie kampusu: front Patacu
Tyszkiewiczow-Potockich, fasade Patacu
Kazimierzowskiego, godto uniwersytetu oraz
jego najbardziej rozpoznawalny symbol -
brame gtéwna. Jedna z plansz przedstawia
takze plan dotykowy catego kampusu.

Zgtoszenia checi zwiedzania: tel. 22 55 20 107,
e-mail zwiedzanie@adm.uw.edu.pl.

OTWARCIE BUDYNKU WNE PO REMONCIE
Zakorczyta sie przebudowa budynku A wchodzacego w skiad prawego
skrzydta siedziby Wydziatu Nauk Ekonomicznych. 21 grudnia nastapito
uroczyste otwarcie obiektu.

Wsréd wykonanych w porozumieniu z konserwatorem zabytkow prac
modernizacyjnych znalazty sie: wymiana dachu, montaz okien oraz
nowej instalacji elektrycznej, a takze wymiana sanitariatéw. Prze-
ksztatcono takze uktad pomieszczen - dzieki pofaczeniu dotychcza-

sowych sal powstaty nowe sale wykfadowe na parterze i pierwszym
pietrze. Na podtogach znalazty sie nowe posadzki. Wymieniono winde
osobowg obstugujacg budynek od piwnicy do trzeciego pietra oraz
zamontowano platforme dla osob niepetnosprawnych umozliwiajaca
dostep z trzeciego pietra na poddasze.

Koszt rewitalizacji lewego i prawego skrzydta siedziby WNE UW przy
ul. Dtugiej to ponad 15 min zi.

&
+WYSPA"” NA KAMPUSIE OCHOTA <»
Na Ochocie powstaje ,Wyspa" - miejsce spotkan studentow i pra-
cownikéw UW. Pomiedzy budynkami Centrum Nowych Technologii,
akademikami a gmachem Wydziatu Geologii beda 2 strefy: betonowa

i zielona. Znajda sie w nich kamienne fawy, zadaszona drewniana

altana i donice z roslinami. Zostanie wydzielona przestrzen do upra-
wiania sportow. Bedzie tez miejsce do nauki na trawniku.

Artystka Katarzyna Przezwanska przygotowata projekt kamiennych
elementow. We wspotpracy z Galerig Zacheta powstata juz fontanna,
ktdrg mozna byto ogladac w czasie wakacji na Placu Matachowskiego.
Na wiosne zespot pilotujacy przedsiewziecie planuje konsultacje stu-
denckie oraz prezentacje ostatecznej koncepcji. Na ,Wyspie” studenci
i pracownicy zasiada przed tegorocznymi Juwenaliami.

pismo uczelni ,UW", 1/89
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KROTKO | NATEMAT
Na Wydziale Nauk Politycznych
i Studiow Miedzynarodowych
powstata

Sala wyposazona m.in. w hamak,
worki, klocki i Sciane do mazania
zaprojektowana zostata z mysla
o studentach, uczniach, eme-
rytach, naukowcach i ludziach
biznesu, ktorzy chcieliby ze soba
wspotpracowad, uczac sie przy
okazji kreatywnego myslenia.
W pracowni odbywac sie beda
szkolenia, warsztaty, formy
teatralne i warsztaty designu

miejskiego. Sala powstata

z inicjatywy prof. Agnieszki
Rothert z WNPiSM. Zostata
sfinansowana z Funduszu
Restrukturyzacyjnego MNIiSW.
Jej uruchomienie planowane jest
na poczatek semestru letniego.

API to skratowiec projektu UW

 ktdry otrzymat
grant Narodowej Agendji
Wymiany Akademickiej w pro-
gramie Akademickie Partnerstwa

ODZNACZENIA | WYROZNIENIA

zostat
doceniony przez UW i fun-
dacje American Friends of
the University of Warsaw.
30 listopada otrzymat doroczng
nagrode UW-AFUW, ktora
wreczana jest absolwentom
UW aktywnie dziatajacym na
rzecz rozwoju polskiej nauki
w Stanach Zjednoczonych. Prof.
Minor kieruje laboratorium

ZAPROSZENIA

Na 8 marca planowana jest
wizyta na
UW. Ta amerykanska dyplo-
matka byta pierwsza kobietg
petniaca funkcje sekretarza
stanu USA. Marcowe wystapie-
nie M. Albright w auli dawnej

biologii strukturalnej Wtadek
Minor's Laboratory i wykfada
na University of Virginia.

W grudniu

, dziekan Wydziatu
Zarzadzania, zostat powotany
do grona Rady Naukowej
Instytutu Nowej Ekonomii
Strukturalnej na Uniwersyte-
cie w Pekinie - think tanku,

Biblioteki Uniwersyteckiej
zwigzane jest z obchodami
20. rocznicy wstapienia Polski
do NATO.

Miedzynarodowe. Przedsiewzie-
cie dotyczy pogtebienia wspot-
pracy naukowej i dydaktycznej
oraz zwiekszenia mobilnosci stu-
dentdw i pracownikéw w ramach
sojuszu 4EU. Wiecej na s. 9-10.
0d 29 do 30 stycznia na UW
odbyto sie pierwsze spotkanie
partneréw API.

6887 zt to kwota, ktdra wsparta
27.finat

dzieki
aukcjom zorganizowanym przez
UW. Wylicytowa¢ mozna byto

ktdry opracowuje rozwigzania
gospodarcze.

Dwie uniwersyteckie ptyty
z gatunku muzyki powaz-
nej zostaty nominowane do
nagrody , Fryderyk 2019". Nomi-
nacje w kategorii ,Album Roku
Muzyka Chdralna, Oratoryjna
i Operowa” zdobyt

pod dyrekcja Iriny

16 marca juz po raz pigty
odbedzie sie dzien otwarty
na Kampusie Ochota -

. Zainteresowani
naukami matematyczno-przy-
rodniczymi beda mieli okazje
poznac kampus ,,od kuchni”

%

poprowadzenie audycji w Radiu
Kampus, sesje fotograficzna

w uniwersyteckich wnetrzach,
prywatny koncert jednego

z uczelnianych chorow, zwiedza-
nie kampusu gtéwnego i pokaz
zbioréw specjalnych BUW.
Najwiekszg sume (3050 zt)
uzyskano z licytacji prywatnego
koncertu Choru Akademickiego
w Sali Ztotej Patacu Kazimie-
rzowskiego z udziatem wiadz
rektorskich UW.

Bogdanovich wraz z solistami
- Jadwiga Rappé i Mateuszem
Markuszewskim. W kategorii
,Album Roku Muzyka Kame-
ralna” o nagrode powalczy
kwartet smyczkowy Apollon
Musagete Quartett we wspot-
pracy z Universal Music Poland
oraz i

Wyniki 12 marca.

i wzig¢ udziat w zajeciach popu-
larnonaukowych. Start o godz.
11 na Wydziale Fizyki przy ul.
Pasteura 5. Wiecej informacji
oraz zapisy na zajecia: doko.
mimuw.edu.pl.

aVA
L/ \J

SENAT UW NA POSIEDZENIU 21 LISTOPADA
POZYTYWNIE ZAOPINIOWAL WNIOSKI

W SPRAWIE ZATRUDNIENIA:

na podstawie mianowania na stanowisko
profesora zwyczajnego na UW na czas
nieokreslony:

prof. dr. hab. Konrada Banaszka z Centrum
Nowych Technologii,

prof. dr. hab. Ireneusza Walaszczyka

z Wydziatu Geologii.

Nazwiska pozostatych osob, w sprawie kto-
rych podjeto decyzje na posiedzeniu 21 listo-
pada, zostaty opublikowane w poprzednim
numerze pisma uczelni,,UW".

SENAT UW NA POSIEDZENIU 19 GRUDNIA
POZYTYWNIE ZAOPINIOWAL WNIOSKI
W SPRAWIE ZATRUDNIENIA:

na podstawie mianowania na stanowisko
profesora zwyczajnego na UW na czas
nieokreslony:

prof. dr. hab. Piotra Dyczka z Wydziatu
Historycznego,

prof. dr. hab. Leszka Kolankiewicza

z Wydziatu Polonistyki,

prof. dr hab. Matgorzaty Korzyckiej

z Wydziatu Prawa i Administracji,

prof. dr. hab. Krzysztofa Spalika z Wydziatu
Biologii.

SENAT UW NA POSIEDZENIU 23 STYCZNIA
POZYTYWNIE ZAOPINIOWAL WNIOSKI

W SPRAWIE ZATRUDNIENIA:

na podstawie umowy o prace na stanowi-
sko profesora na czas nieokreslony:

prof. dr hab. Shoshany Ronen z Wydziatu
Orientalistycznego,

na podstawie umowy o prace na stanowi-
sko profesora uczelni na czas nieokreslony:

dr. hab. Piotra Balcerowicza z Wydziatu
Orientalistycznego,

dr Katarzyny Myszony-Kostrzewy z Wydziatu
Prawa i Administracji.

12 WYDARZENIA
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Matariki Bioscience

"= UNIWERSYTECKICH

SPOLEK

W ubiegtym roku na Uniwersytecie Warszawskim powstato 8 nowych spatek spin-off. Do naukowcow
z wydziatow Biologii; Matematyki, Informatyki i Mechaniki oraz Centrum Nowych Technologii dotaczyli
badacze i studenci z wydziatéw Chemii; Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii; Geologii; Zarzadzania

i Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycznego i Komputerowego.

- zajmuje sie komercjalizacja zwigzkéw, ktdre moga stac sie
nowymi lekami. To pierwszy spin-off na UW, ktory dziata

w tzw. modelu , drug discovery”. Spotki tego typu zajmuija
sie opracowywaniem kandydatow na nowe leki, a nastepnie
testujg je w badaniach przedklinicznych oraz we wczesnych
fazach badan klinicznych. Obiecujacy kandydat na lek moze
nastepnie zostac przejety przez duzy koncern farmaceu-
tyczny, ktory jest w stanie sfinansowac niezwykle kosz-
towne badania kliniczne pdznych faz. Firme tworza badacze
z Wydziatu Chemii UW i Instytutu Farmakologii PAN.

g eteo

- rozwija serwis pogodowy meteo.pl, dostarczajac nowe
ustugi dla biznesu. W ofercie s3 m.in. krétko-, srednio-

i dbugoterminowe prognozy, repozytorium archiwalnych
danych meteo, serwisy alarmowe i ostrzezenia, aplikacje
specjalistyczne, np. serwis rolniczy czy prognoza bilansu
wodnego i przymrozkow. Udziatowcami firmy s3 pracownicy
Interdyscyplinarnego Centrum Modelowania Matematycz-
nego i Komputerowego, ktorzy wezesniej pracowali nad
stworzeniem przedsiewziecia meteo.pl.

Microanalysis

- zespot naukowcow z Wydziatu Chemii opracowat nowa-
torskie urzadzenie pozwalajace na monitorowanie zabiegu
hemodializy u pacjentow, ktérzy majg uszkodzone nerki. To
rozwigzanie podnoszace bezpieczenstwo i komfort pacjenta.
System przeszedt wstepne fazy badan. Rynek medyczny
jest zainteresowany. Zadaniem spotki jest komercjalizacja
zaréwno nowatorskiej technologii, jak i gotowych urzadzen.

- oferuje interaktywne i nowoczesne warsztaty edukacyjne
dla dzieci i mtodziezy w Europejskim Centrum Edukacji
Geologicznej w Checinach. Zajecia organizowane s3 w formie
wycieczek szkolnych i zielonych szkot. Uczestnicy moga
wzig¢ udziat w warsztatach m.in. z makroskopowego
rozpoznawania skat i mineratow, tworzenia wybuchajacych
wulkandw, wycieczkach trekkingowych oraz wyjazdach do
atrakgji turystycznych i przyrodniczych regionu. Pomysto-
dawcami spotki sg doktorant z Wydziatu Geologii i student
Wydziatu Zarzadzania.

Transferem wiedzy i technologii na UW zajmuje sie Uniwersytecki Osrodek
Transferu Technologii. W 2012 roku rektor powotat spdtke celowa UWRC. Ma
ona udziaty w spétkach typu spin-off, ktdre zostaty utworzone przez naukow-
céw UW. Do 2018 roku na uczelni powstato 8 takich firm - RDLS, Warsaw
Genomics, AmerLab, Spektrino, MIM Solutions, BACTrem, GeoPulse i EIT Food
CLC North-East. W 2018 roku powstato 8 nowych spétek. Przedstawiamy je.

Centrum Rafinacji Informacji

- zatozycielami spotki s3 naukowcy z Wydziatu Dziennikarstwa, Infor-
madji i Bibliologii. Spotka zajmuje sie analiza big data - duzych zbioréw
informacji dostepnych w cyberprzestrzeni. Badacze za pomocg tysiecy
robotow zbierajg informacje ze wskazanych zrodet internetowych.
Dane s3 gromadzone w bazach tematycznych. Tam dokonuije sie ich
rafinacji - analizy. Opracowana technologia pozwala oceni¢ aktualny
stan badanego zjawiska, a takze przygotowac prognozy dotyczace pro-
cesdw spotecznych, politycznych i gospodarczych. To pierwszy spin-off
na UW zatozony przez badaczy reprezentujgcych nauki humanistyczne.

Nephrolab Plus

- zajmuije sie opracowywaniem rozwigzan diagnostycznych choréb
przebiegajacych z biatkomoczem, takich jak zespdt nerczycowy czy
cukrzyca. Naukowcy z WUM i Wydziatu Chemii UW opracowali pro-
totypowe zestawy diagnostyczne oraz podreczne urzadzenia elektro-
niczne pozwalajace pacjentowi wykrywac biatko w moczu w warunkach
domowych. Dzieki temu pacjent, jesli wykryje w moczu biatko, moze
wczesniej zgtosic sie do lekarza i poddac sie leczeniu.

DDG Bioinformatics

- specjalizuje sie w genomice drobnoustrojdw. Spotka, do ktdrej nalezg
doktoranci z Wydziatu Biologii, dostarcza ustug zwigzanych z ana-

liza DNA bakteryjnego w prébkach srodowiskowych, medycznych

oraz weterynaryjnych. W ramach grantu UOTT zesp&t zatozycielski
opracowat algorytm (UniPrival) umozliwiajacy dobranie odpowiednich
starteréw do PCR dla prébek srodowiskowych.

- zajmuje sie opracowywaniem narzedzi i rozwigzan wykorzystuja-

cych data science, sztuczng inteligencje oraz machine learning (dzieki
algorytmom machine learning poprawiona jest skutecznos¢ w wyko-
nywaniu danego zadania). Drugim kluczowym polem dziatania spétki
jest tworzenie rozwigzan i zespotdw naukowych do realizacji projektow
R&D prowadzonych przez polskie i zagraniczne przedsiebiorstwa. Spotka
zostata powotana przez doktorantow z wydziatow Fizyki i Zarzadzania.

pismo uczelni ,UW", 1/89
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MIASTECZKO
AKADEMICKIE

Majewska

NA StUZEWCU

Kampus Stuzewiec stanie sie miasteczkiem akademickim z domami dla studentéw i pracownikow naukowych.
W pierwszej kolejnosci zostanie przebudowany akademik nr 5 oraz wybudowany nowy dom studencki. W konkursie
na opracowanie nowego akademika jury wybrato 5 najlepszych opracowan. Zmiany na kampusie Stuzewiec s3 czescig

programu wieloletniego.

Do 17 grudnia 2018 roku do komisji wptyneto

15 opracowan architektonicznych nowego akademika.
29 stycznia 2019 roku jury ogtosito wyniki konkursu.
Najwyzej ocenito projekty pracowni Projekt Praga,
JEMS Architekci i Analog Piotr Smierzewski. Przyznato

takze wyrdznienia pracowniom 4am Architekei i WXCA.

Laureaci trzech pierwszych miejsc otrzymali kolejno
30 tys. zt, 20 tys. z+i 15 tys. zt. Przedstawiciele dwdch
pierwszych pracowni otrzymaja zaproszenia do
negocjacji. Po ich zakoriczeniu dowiemy sie, ktory

z projektow bedzie realizowany. Wyrdznionym sad
konkursowy ztozony z przedstawicieli UW i Stowarzy-
szenia Architektdw Polskich przyznat po 10 tys. zt.

Z roku na rok wzrasta
liczba zagranicznych
studentow

i doktorantow

oraz uczestnikow
wymiany akademickiej

ksztatcacych sie na UW.

Studiuje tu

ok. 5 tys.
obcokrajowcow.
Miejsca w nowym
akademiku beda
przeznaczone m.in.
dla osob z zagranicy.

14 PROGRAM WIELOLETNI

- Zalezato nam, zeby akademik
byt przytulny, wygladat domowo,
nie jak iskrzaca sie swiattami
galeria handlowa czy efektowny
apartamentowiec. Chcielismy,
aby byto w nim duzo przestrzeni
wspolnych i aby przyciggat stu-
dentéw z okolicy, np. z Wydziatu
Zarzadzania - méwita w czasie
uroczystosci ogtoszenia wynikow
konkursu na opracowanie prof.
Anna Giza-Poleszczuk, prorektor
UW ds. rozwoju, zasiadajaca

w sadzie konkursowym. - Byto
dla nas wazne, by budynek byt
elementem szerszej wizji tego
kampusu, ktory nie bedzie

PROGRAM
WIELOLETNI

zbiorem przypadkowych budynkdw rozrzuconych
w przestrzeni. Wiekszosc¢ pracowni odczytato nasze
intencje.

NAD STAWEM, OPODAL PETLI

Nowy budynek stanie miedzy ulicami Putawska

a Sulimy, obok parku Dolinka Stuzewiecka, niedaleko
petli tramwajowej przy ul. Putawskiej. W sasiedztwie
znajduja sie tor wyscigow konnych oraz zabytkowy
Fort Stuzewiec. W odlegtosci 3 km od kampusu jest
lotnisko Okecie. W najblizszej okolicy planowanego
obiektu potozone s3: akademik nr 5, uniwersytecki
hotel ,Sokrates”, dom pracownika naukowego i budy-
nek Wydziatu Zarzadzania.

Z nowego akademika beda korzystac przede wszyst-
kim obcokrajowcy: studenci, stypendysci programéw
wymiany i profesorowie wizytujacy. Przewidziano
300 migjsc.

W akademiku beda: pokoje jedno- i dwuosobowe

z tazienkami, w tym dla 0s6b niepetnosprawnych;
segmenty oraz mieszkania eksperymentalne; a takze
apartamenty dla profesoréw i doktorantéw. Wewnatrz
budynku znajda sie: kuchnie; pralnia; pokoje do pracy
w grupach; pokoj do pracy cichej; sala spotkan dla
kilkunastu osob; swietlica wyposazona w fotele, sofy,
pufy, projektor oraz sprzet do gier takich jak bilard,
pitkarzyki czy ping pong; sala ¢wiczen; a na zewnatrz
zadaszona rowerownia, ktéra pomiesci minimum 150
rowerdw, oraz parking. Na parterze przewidziano
miejsce na sklep, kawiarnie lub punkt ksero.

Inwestycja bedzie kosztowata ok. 55 min z.

PROGRAM WIELOLETNI ,,UNIWERSYTET WARSZAWSKI 2016-2025"
» ustanowiony przez Rade Ministrow 3 listopada 2015 .

» 1mld zt na przemiane uniwersytetu

» 18 inwestycji - nowych i odnowionych budynkoéw, ktore s narzedziami

do osiaggniecia celow

» 6 celdw: rozwoj przedsiewziec transdyscyplinarnych, wieksze
umiedzynarodowienie uczelni, rozwdj programu ksztatcenia przez
cate zycie, rozwoj przedsiebiorczosci akademickiej, wspieranie
innowacyjnych form ksztatcenia, podnoszenie jakosci zycia publicznego

» www.uw.edu.pl/uniwersytet/program-wieloletni-uniwersytet-

warszawski-2016-2025/

pismo uczelni ,UW", 1/89



PROJEKT 1: SKROMNY | BEZPRETENSJONALNY

Pierwsze miejsce zajeta pracownia Projekt Praga, ktéra zapropo-
nowata bryte na planie ,wiatraka”. Przyjety uktad funkcjonalno-
-przestrzenny budynku bedzie sprzyjat rozwijaniu kameralnych
relacji sgsiedzkich. - Chodzito nam o uzyskanie skromnego
ponadczasowego charakteru tej bryty. W ksztattowaniu zaréwno
samych jednostek, ich aranzacji, umeblowania, jak i przestrzeniach
wspdlnych staralismy sie odnalez¢ hasto domowosci. Dzieki ukta-
dowi przestrzennemu czterech skrzydet budynku udato nam sie
zredukowac dtugos¢ korytarzy do minimum na rzecz przestrzeni
wspolnych w formie holi, dwupoziomowych kuchni, przestrzeni
otwartych, doswietlonych i atrakcyjnych dla uzytkownika - mowi

Wg jury zaprojektowana bryta dobrze wpisuije sie w istniejacy kontekst
otwartych terendw zielonych, a w przysztosci stanowic bedzie integralny
element rozbudowywanego potudniowego kampusu UW.

Miejsce 1: Projekt Praga. Materiaty pracowni.

tynkiem, ktory jest szlachetnym, naturalnym, a przy tym skrom-
nym wykoriczeniem dobrze sie starzejagcym i zapewniajgcym
dobry mikroklimat w budynku - ttumaczy Marcin Garbacki z PP.

W uzasadnieniu decyzji jury napisato, ze Projekt Praga uzyskat
subtelng i bezpretensjonalng architekture skromnymi srodkami
wyrazu swiadczacymi o dojrzatosci warsztatu projektowego, a
sama propozycja architektoniczna bedzie stanowic tto celebru-
jace zycie codzienne uzytkownikdw, zamiast by¢ sama w sobie
spektaklem. Sad konkursowy ocenit rozwigzania Projektu Praga
jako wspotczesne i autorskie, budujace wspolinote mieszkarcow

i mogace doprowadzi¢ do tego, ze budynek stanie sie wzorcowym
domem studenckim.

Karolina Tunajek z Projektu Praga.

PROJEKT 2: NIEFORMALNY | MODERNISTYCZNY
Drugie miejsce zajeta pracownia JEMS Architekci, ktora
zaproponowafa zwarty blok z pétotwartym dziedzificem.
Sad konkursowy przyznat pracowni nagrode za wysoka
kulture warsztatu projektowego.

- Istotg naszego projektu byto potraktowanie zamiesz-
kujacych akademik studentow jako spotecznosdi,

w ramach ktdrej kazdy z mieszkaricow moze realizowac
swoje indywidualne potrzeby, ale kazdy tez moze mie¢
silne poczucie przynaleznosci do grupy i to na réznych
poziomach organizacji tej spotecznosci - jako cztonek
kota zainteresowan, jako uczestnik wspdlnej zabawy

i nauki, jako mieszkaniec czesci budynku przynalezacej do
jakiejs funkgji lub w koricu jako mieszkaniec akademika -
tlumaczy Jerzy Szczepanik-Dzikowski, architekt i partner
w pracowni JEMS. - Stad kanwa naszego rozwigzania
jest wewnetrzna ,,ulica” grupujaca rézne formy wspol-
nych aktywnosci, wspinajaca sie od parteru az po dach

i zstepujaca z powratem na parter. Rozwigzaniu towa-
rzyszy hasto ,wioska”, wyartykutowane w wytycznych,
ktorej zycie skupia sie wzdtuz przebiegajacej srodkiem
ulicy. Potozylismy tez nacisk na powigzania akademika

z otoczeniem, tak kompozycyjne, jak funkcjonalne, kto-
rych nie sprowadzamy jedynie do kwestii dostepnosci i jej
czytelnosci, ale tez stworzenia na zewnatrz miejsc zycia
studenckiego i jego przenikania sie z zyciem kampusu.

Wielofunkcyjne obszary

w tym budynku beda sprzy-
ja¢ integracji mieszkaricow
poszczegolnych pigter. Sad
konkursowy okreslit obiekt
jako wielofunkcyjng maszyne
do mieszkania. Miejsce 2: JEMS
Architekci. Materiaty pracowni.

Jury ocenito propozycje jako ciekawg wspotczesng inter-
pretacje modernistycznej maszyny do mieszkania, ktora
jednak nie odnosi sie wystarczajaco do realnych potrzeb
i mozliwosci finansowych publicznego inwestora.

PROJEKT 3: TRWALY | RACJONALIZATORSKI

Skromne, trwate i bezpretensjonalne tto dla aktywnosci studentéw - tak jury okreslito opracowanie, ktérego
autorzy zdobyli trzecie miejsce. Zaproponowali oni trwate, sprawdzone technologie i systemy konstrukcyjne,
co w efekcie pozwala na racjonalizacje kosztéw. Obiekt komponuje sie dobrze zaréwno jako jedna z pierzei
przysztego plany, jak i budynek wolnostojacy w otoczeniu zieleni.
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'l Marek Wecowski

Dr hab. Marek Wecowski
pracuje w Instytucie Histo-
rycznym UW.

16 OPINIE

0 MOZLIWE]

STRUKTURZE
ORGANIZACYJNE) UW

W poprzednim numerze pisma uczelni,,UW" ukazat sie artykut profesora Stefana Jackowskiego
przenoszacy na poziom bardziej konkretny niz w dotychczasowej publicznej debacie

o przysztosci uniwersytetu dyskusje o mozliwej i pozadanej strukturze organizacyjnej uczelni.
Moje ponizsze rozwazania byty w pewnej czesci inspirowane tym wiasnie gtosem, dlatego

tez zdecydowatem sie zaproponowac je redakcji pisma. Ponizej znajdg panstwo jednak

nie tyle petnoprawny artykut, co swego rodzaju eksperyment myslowy ubrany w forme -
samozwanczego, przyznaje - projektu. Tekst ten w pewnej mierze wyrasta z toczacej sie od
pewnego czasu debaty na temat przysztosci srodowisk naukowych skupionych dotad na

Wydziale Historycznym UW.

WYZWANIA | ZALOZENIA

Niniejszy pomyst jest probg kompromisu,
pogodzenia ze sobga kilku wzajemnie sprzecz-
nych, a jednoczesnie koniecznych do wziecia pod
uwage zatozen kazdej dobrej reformy uczelni:

1. zasady samorzadnosci akademickiej wyra-
zajacej sie w wyborach ciat reprezentujgcych
poszczegdlne srodowiska akademickie UW, od
czego uzaleznione jest aktywne uczestnictwo
tych srodowisk w pracy nad poprawg jakosci
funkcjonowania uczelni;

2. zachowania dorobku réznorodnych, trady-
cyjnych struktur UW, ktdre tam, gdzie to
niezbedne, powinny by¢ zmieniane w drodze
raczej ewoludji niz rewolucji, przy mocnym
wsparciu poszczegolnych srodowisk nauko-
wych uczelni;

3. znaczenia, jakie przypada podziatowi na
dyscypliny naukowe w akademickiej praktyce
badawczej, ale i w ministerialnej praktyce
oceny parametrycznej;

4. wymogu rosnacej interdyscyplinarnosci badan
naukowych i dydaktyki akademickiej, a wiec
koniecznosci przetamywania tradycyjnych
ram instytucjonalnych uczelni;

5. koniecznosci sprawnej i przejrzystej organi-
zadji finansow, badan i dydaktyki uniwersy-
teckiej.

Wydaje sie, ze biorgc pod uwage powyzsze
wyzwania, reforma struktury UW mogtaby pojsc
w dwu rozbieznych kierunkach. Z jednej strony
mogtaby przyzna¢ pierwszenstwo badaw-
czej praktyce oraz zasadom parametryzacji
naukowej i oprzec sie na podziale na dyscy-
pliny naukowe, w konsekwencji podnoszac do

rangi funkcjonujacych na obecnych zasadach
wydziatdw wszystkie jednostki reprezentujgce
dyscypliny. Idea ta ma swoje oczywiste zalety dla
poszczegolnych srodowisk naukowych, ale jest
zapewne mniej atrakcyjna z perspektywy organi-
zadji catej uczelni. Mozna jednak wyobrazi¢ sobie
inne, rownie dogodne dla $rodowisk naukowych
rozwigzanie.

0t0z z drugiej strony bardziej zrownowazong
odpowiedzig na powyzsze, sprzeczne ze soba
postulaty, mogtaby by¢ organizacja uzupet-
niajaca, integrujaca, chod nie zastepujaca
tradycyjnej struktury wydziatowej - osiem
do dziesieciu kolegiow, zbierajacych w jedno
bliskie sobie i wspdtpracujgce ze soba dys-
cypliny naukowe, niekiedy reprezentowane
dotychczas w odrebnych jednostkach uczelni.
Wydziaty reprezentujace dotad jedna dyscy-
pline wchodzityby w sktad takiego kolegium
jako wydziaty, w innym przypadku w jej sktad
wesztyby, na prawach wydziatow, instytuty
dotychczasowych wydziatéw reprezentujace
dana dyscypling naukowa. W ramach organiza-
cyjnych takiego kolegium mogtoby tez znalez¢
sie kilka odrebnych jednostek reprezentujacych
jedna dyscypline, cho¢ dotad umiejscowionych
na roznych wydziatach lub poza nimi.

Takie struktury maja swoje analogie w Swiecie
anglosaskim, m.in. w organizacji niektérych spo-
$rod duzych uczelni amerykanskich, jak rowniez
w uczelniach partnerskich UW w ramach 4EU+.

Podstawowa funkcja kolegiéw bytoby wspiera-
nie, promowanie oraz koordynowanie dziatan
interdyscyplinarnych - zaréwno w zakresie
badan naukowych, jak i dydaktyki akademic-

kiej. Skutkiem takich dziatan bytoby nie tylko
podniesienie poziomu naukowego uczelni, a wiec
i jej wyniku parametryczneqo, oraz zwiekszenie
roznorodnosci i atrakcyjnosci uniwersyteckiej
oferty dydaktycznej, ale takze stworzenie
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jasniejszych i wygodniejszych ram dla wspdtpracy
miedzyuczelnianej i miedzynarodowej Uniwersytetu
Warszawskiego.

Tego typu forma organizacji, korzystna dla catej
uczelni, doraznie rozwiazywataby réwniez fundamen-
talne problemy struktury wewnetrznej srodowisk
uniwersyteckiej humanistyki i nauk spotecznych,
gdzie zdeterminowana historycznie, ale i uzasad-
niona merytorycznie réznorodnosc organizacyjna
skazuje na niepowodzenie proste proby wttoczenia
tych srodowisk w jednolite schematy organizacyjne
na poziomie istniejacych wydziatéw. Zreorganizo-
wanie w proponowany tu sposob uniwersyteckiej
humanistyki i nauk spotecznych - albo niektorych
ich czesci - mogtoby zostac potraktowane jako
program pilotazowy dla catej uczelni.

W proponowanej tu strukturze grupy dyscyplin
badawczych oraz grupy pokrewnych kierunkow
studiow (a wiec szczebel podstawowy funkcjono-
wania uczelni) znalaztyby ramy organizacyjne dla
swojego scislejszego wspotdziatania - nie tracac
jednak swojej tozsamosci organizacyjnej oraz swo-
jego wyspecjalizowanego zaplecza badawczego.
Mozliwe procesy integracji jednostek czy fuzji ich
zaplecza administracyjnego, jak réwniez powoty-
wanie nowych jednostek miatyby w obrebie takich
kolegiow charakter dobrowolny, niekiedy roztozony
w czasie, w sposob naturalny wymuszone zostatyby

praktyka wspotpracy poszczegdlnych srodowisk
oraz doswiadczeniami dziatania rad poszczegolnych
dyscyplin.

W jednostkach wchodzacych w skiad kolegiow
(wydziatach albo instytutach, samodzielnych jednost-
kach innego rodzaju) funkcjonowatyby rady wydzia-
tow (albo instytutéw itd.). Biezace koordynowanie
polityki kadrowej, podziat srodkdw przeznaczonych
na badania, a takze organizacja zaplecza materialnego
badan naukowych pozostawatyby w gestii dzieka-
néw (albo dyrektoréw itd.) jednostek sktadowych
danego kolegium. Jednostki sktadowe kolegium
zachowatyby, gdy to bedzie mozliwe, tylko jeden
szczebel organizacji wewnetrznej (katedry, zakfady,
instytuty w wypadku wydziatéw). Nalezatoby

jednak przewidzie¢ wyjatki w sytuacjach w sposéb
fundamentalny zdeterminowanych charakterem
prowadzonych badan naukowych i dydaktyki (jak np.
w wypadku specjalistycznych kierunkow jezykowych).

Uczelniane jednostki prowadzace studia miedzyob-
szarowe (MISH i MISMaP) funkcjonowatyby na styku
i korzystatyby z potencjatu dydaktycznego, odpo-
wiednio, wszystkich kolegiow nauk humanistycznych
i spotecznych oraz wszystkich kolegidw nauk Scistych
i przyrodniczych.
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POZIOM CENTRALNY > ZARZADZAJACY

UCZELNIANA
SENAT REKTOR RADA UCZELNI KOMISJA
DYDAKTYCZNA

POZIOM POSREDNI > INTEGRUJACY

(kolegia bedace grupami wydziatdw, instytutow i jednostek samodzielnych)

Kolegium Nauk Historycznych, Kolegium Nauk o Cztowieku Kolegium Nauk o Jezyku
Nauk o Kulturze i o Sztuce i Nauk o Spoteczenstwie i Nauk o Literaturze
POZIOM PODSTAWOWY

SCHEMAT ORGANIZACYINY KOLEGIUM UW

kierownik kolegium

| rada kolegium

ra ‘ ‘
ra w
rada naukowa dyscypliny

rada kierunku studiow

dziekan/dyrektor wydziatu/ dziekan/dyrektor wydziatu/ dziekan/dyrektor wydziatu/
instytutu instytutu instytutu
rada wydziatu/insty- A rada wydziatu/insty- A rada wydziatu/insty-
tutu tutu tutu
L\ L b
ins i in
instytut/zaktad/katedra instytut/zaktad/katedra instytut/zaktad/katedra
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POZIOM PODSTAWOWY ORGANIZAC)I UCZELNI

Dziekani (albo dyrektorzy)

Whytonieni w wyborach dziekani (dyrektorzy itd.) kieruja polityka
kadrowa jednostki, dokonuja podziatu srodkéw przeznaczonych na
badania naukowe oraz ksztattujg polityke naukowa jednostki (m.in.
w zakresie dziatan stuzacych osiggnieciu jak najlepszego wyniku
parametrycznego), odpowiadaja za organizacje zaplecza badaw-
czeqo jednostki oraz za obstuge projektow badawczych prowadzo-
nych w jednostce.

Rady wydziatéw (albo rady naukowe instytutow)

Zbieraja, gdy to mozliwe, wszystkich pracownikéw samodzielnych
jednostki i reprezentantéw pozostatych kurii. Zapewniaja poczucie
wspolnej odpowiedzialnosci srodowiskowej za studia oraz za
poziom pracy badawczej m.in. przez dyskutowanie wynikdw prac
rad dyscyplin naukowych oraz rad kierunkow studidw, uczestnic-
two w przygotowaniu programow studidéw, nadzor nad funkcjo-
nowaniem zaplecza badawczego jednostki, dyskutowanie polityki
naukowej jednostki (przede wszystkim w zakresie parametryzacji)

oraz polityki zatrudnienia w jednostce, a takze ogolny nadzor
nad wykorzystaniem srodkéw przyznanych jednostce na badania

naukowe.

POZIOM POSREDNI - INTEGRUJACY

Kolegium

sktadaja sie z wydziatdw albo
instytucji funkcjonujacych na prawach
wydziatow, w tym instytutow reprezentu-
jacych dang dyscypline naukowa.

Kierowanie kolegiami

Kierownikiem kolegium bytaby osoba
wskazana przez rektora, majaca koordy-
nowac badania oraz dydaktyke w obrebie
kolegium, a zwtaszcza wspierac i promowac
badania interdyscyplinarne oraz dydaktyke
ponadkierunkowa w jego obrebie, dyspo-
nujac wydzielonym funduszem na wsparcie
przedsiewziec tego rodzaju. Fundusz ten
mogtby dziata¢ w systemie grantowym.

Rada kolegium

Ciato doradcze kierownika kolegium,
inicjuje interdyscyplinarne przedsiewziecia
dydaktyczne oraz ustala ich standardy,
korzystajac z wynikdw prac rad kierunkdw
studiow, dyskutujac w tym kontekscie
zmiany programowe na poszczegélnych
kierunkach studiow kolegium. Kontroluje
sposob wydatkowania przez kierownika

kolegium srodkdw z funduszu wspieraja-
cego dziatania interdyscyplinarne.

Rady naukowe dyscyplin
Zgodnie z kompetencjami okreslonymi
w Statucie UW.

Rady kierunkow studiow
Zgodnie z kompetencjami okreslonymi
w Statucie UW.

Dydaktyka

Na poziomie kolegiéw koordynowane sg
aktywnosci dydaktyczne. Okreslane sg
standardy dopasowane do specyfiki dydak-
tyki w konkretnych dyscyplinach (

). Tu réwniez odbywa
sie dyskusja stuzaca powotywaniu ponad-
kierunkowych $ciezek dydaktycznych (

), amoze nawet prowadzone s3
wspolne, ponadkierunkowe zajecia dydak-
tyczne (np. propedeutyczne, w zakresie
umiejetnosci takich, jak pisanie akademic-
kie, ale rdwniez zajecia wspolne dla studen-
téw danego kolegium na studiach drugiego
stopnia). Realizacja procesu dydaktycznego

odbywa sie ponizej struktury kolegium - na
poziomie instytutow (wydziatow). Poziom
kolegium moze by¢ stuzebny w procesie
koordynaciji ksztatcenia doktorantow
(kolegia UW stanowig potencjalnie zaplecze
dla szkét doktorskich).

Badania

wspotpracuja
w ramach kolegium. Na poziomie kolegium
prowadzi sie polityke informacyjng skiero-
wang do pracownikdw wydziatéw/insty-
tutow. Do dyspozyciji kierownika kolegium
pozostajg srodki stuzace wspieraniu i sty-
mulowaniu inicjatyw interdyscyplinarnych.

Zasoby

W obrebie kolegium utatwione bedzie
wspotdzielenie zasobdw, np. pomiesz-
czen dydaktycznych lub pracownikow
administracji (np. obstugi grantow, obstugi
procesu dydaktycznego). Zasoby zaplecza
naukowego pozostajg w gestii jednostek
wchodzacych w sktad kolegium, chyba ze
Srodowiska naukowe jednostek postano-
wig inacze).

PODSUMOWANIE

Jak wspomniatem na poczatku, powyzszy projekt to tylko swego rodzaju eksperyment myslowy. Konkretne propozy-
Cje w nim zawarte opracowatem z wykorzystaniem doswiadczen mojej dotychczasowej badawczej oraz dydaktycznej
pracy na styku kilku dyscyplin nauk humanistycznych i spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim, a takze dzieki
doswiadczeniu pracy w uniwersyteckim Kolegium Miedzyobszarowych Studiéw Humanistycznych i Spotecznych. Ten
specyficzny punkt widzenia sprzyja, jak sadze, namystowi nad pogodzeniem ze sobg potrzeb catego uniwersytetu

z potrzebami jego podstawowych srodowisk, gdzie w codziennej praktyce odbywa sie dziatalnos¢ naukowa i eduka-
cyjna uczelni, nad wymiarem dyscyplinarnym i interdyscyplinarnym naszej wspolnej pracy, a wiec moéwiac najogalniej:
nad wspolnotg i roznorodnoscig Uniwersytetu Warszawskiego. Bytbym szczesliwy, gdyby ten gtos przyczynit sie do
dalszej dyskusji na temat struktury organizacyjnej UW, cho¢ przyznajmy, ze mamy na to juz bardzo niewiele czasu.
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'I Radostaw
v Kaminski

'I Katarzyna
* N.Jarzembska

'I Damian
* Paliwoda

Drinz. Radostaw
Kaminski oraz

dr Katarzyna

N. Jarzembska
pracujg na Wydziale
Chemii UW. Drinz.
Damian Paliwoda
pracuje w Instytucie
Fizyki PAN.
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USTAWA 2.0

ASTRUKTURA
UNIWERSYTETU

| MLODZI NAUKOWCY
- LIDERZY GRUP

Jedng ze zmian, ktdre wprowadzita nowa ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce,

jest swobodne ksztattowanie struktury uczelni.'

Jak juz wskazalismy w naszym poprzednim arty-
kule uwazamy to za jedno z najwazniejszych roz-
strzygniec, szczegdlnie w kontekscie zatrudniania
miodych zdolnych badaczy, bedacych na poczatku
kariery naukowej. Sadzimy bowiem, Ze osoby takie
powinny posiada¢ duza niezaleznos¢ - w tym

celu przedstawilismy niezbedne warunki, jakie
lider przysztej grupy badawczej musi spetniac,

i przyktadowa procedure wytonienia takiej osoby.
Niniejszy artykut stanowi kontynuacje wczesniej-
szych przemyslen. Przedstawimy tutaj skrétowo,
w jaki sposéb dobrze zorganizowany uniwersytet
moze pomac mtodym pracownikom naukowym

- liderom grup badawczych posiadajacych co
najmniej stopien doktora - twdrczo sie realizowac
w pracy naukowej i dydaktycznej na uczelni.

Organizacja uniwersytetu przebiega na dwach
ptaszczyznach. Jest to przede wszystkim pewien
wymiar formalno-prawny, w ktory kazda jed-
nostka musi sie oczywiscie wpisywac. Stad tez
obecna - jeszcze niezreformowana - struktura
uniwersytetu przybiera postac, ktorg opisac
mozna jako wysoce hierarchiczng. Uczelnia skfada
sie z wydziatow, te z kolei z instytutow, katedr,
zaktadow, pracowni i temu podobnych pod-
jednostek. Na pierwszy rzut oka struktura taka
wydaje sie uzasadniona, jako ze duzym organi-
zmem uczelnianym (jakim jest np. Uniwersytet
Warszawski) trudno jest sprawnie zarzadzac, nie
scedowujac niektorych kompetendiji na jednostki
nizszego rzedu. Struktura taka narzucona byta
dotychczas przez ustawy lub statuty uczelni.
Druga ptaszczyzna organizacji uniwersytetu jest
pewna kultura oraz specyfika pracy nauko-

wej i dydaktycznej. Aktywnemu naukowcowi
tatwo zauwazy¢, ze organizacja pracy naukowej
wymyka sie utartym schematom organizacyj-
nym. Jest to szczegolnie widoczne w przypadku
badan wysoce interdyscyplinarnych. W zwigzku
z tym ponownie postulujemy ustanowienie grupy
badawczej pod kierunkiem lidera podstawowg

jednostka organizacyjng uniwersytetu - na szcze-
blu najnizszym. Wyzszym szczeblem powinien
by¢ juz tylko i wytacznie wydziat lub podobna mu
pod wzgledem wielkosci jednostka, z pominie-
ciem, zupetnie naszym zdaniem niepotrzebnych,
innych struktur posrednich. Warto w tym miejscu
zwrdci¢ uwage na niedawny wywiad z R. Naskrec-
kim,> obecnym prorektorem Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza. W wywiadzie tym prorektor
diagnozuje niedostatki obecnej sytuacji, jako
jeden z najwiekszych problemdw organizacji
uniwersytetu wskazujac , przede wszystkim
ogromne rozdrobnienie organizacyjne, silnie
zorientowane przede wszystkim na zadania
dydaktyczne i nie zawsze jasne okreslenie zakresu
kompetencji i odpowiedzialnosci 0s6b petnigcych
funkcje kierownicze, szczegdlnie na szczeblu
wydziatow i instytutow”. W naszym odczuciu jest
to diagnoza stuszna, co wiecej, dotyczy ona nie
tylko uniwersytetéw, ale i szeroko pojetych insty-
tutéw badawczych w Polsce. Jednakze w dalszej
czesci wywiadu prorektor stwierdza, ze ,wpro-
wadzenie zespotow naukowych jako jednostek
organizacyjnych (...) wydaje sie obecnie chyba
zbyt daleko idace”. Osobiscie jednak uwazamy, ze
to wiasnie grupa badawcza jest podstawowym
budulcem uniwersytetu, a moze by¢ ona jedynie
pomocniczo obudowana innymi strukturami
administracyjnymi.

Postulujemy ustanowienie
grupy badawczej pod
kierunkiem lidera podstawowa
jednostka organizacyjna
uniwersytetu — na szczeblu
najnizszym. Wyzszym
szczeblem powinien by¢ juz
tylko i wytacznie wydziat (...),

Z pominieciem, zupetnie naszym
zdaniem niepotrzebnych, innych
struktur posrednich.
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Zastandwmy sie zatem, jakie usprawnienia
instytucjonalne bytyby najbardziej pozadane
w celu mozliwie efektywnego usprawnienia
pracy badawczej i dydaktycznej. Zdecydo-
wanie dobrym pomystem jest rozdzielenie
organizadji pracy naukowej od dydaktycznej.
Zespot rektorski UW proponuje stworzenie
jasnej struktury kolegialnej odpowiedzialnej
za nauczanie na uniwersytecie.* Taki model
nie wzbudza naszych obaw dotyczacych
poziomu zajec¢ dydaktycznych. Zapewnia tez
prowadzenie zaje¢ przez osoby najlepiej do
tego przygotowane, zaréwno dydaktycz-
nie, jak i naukowo. Jedyna rzeczg, jakiej nie
dostrzeg-

lismy w zaproponowanym modelu, a nalezy
ja bezwzglednie wprowadzic, jest rotacja
wyktadowcow, w szczegolnosci na kur-

sach podstawowych.> Kolejng sprawa jest
postulowana przez nas redefinicja pojecia
tzw. samodzielnego pracownika naukowego.
Niestety ustawa 2.0 nie przewiduje mozliwo-
$ci bycia promotorem doktoratu dla osoby
ze stopniem doktora,® ale nic nie stoi na
przeszkodzie, aby takie osoby, zatrudnione
jako liderzy grup badawczych, posiadaty
petna niezaleznos¢ na samym uniwersytecie.
Niezaleznos¢ takiego lidera musi by¢ jednak
poparta rozwigzaniami instytucjonalnymi,

z ktérych wybrane ponizej prezentujemy.
Sadzimy, ze spetnienie tych kryteriow ma
szanse przyblizy¢ uniwersytet do standardéw
zachodnich, w szczegolnosci anglosaskich,
ktére uwazamy za modelowe (i bardzo
dobrze funkcjonujace)”

» Grupa badawcza musi mie¢ od samego
poczatku swojego istnienia zagwaranto-
wane pomieszczenia biurowe
i/lub laboratoryjne, w ktdrych bedzie
mozliwe wykonywanie pracy naukowej.
Sugerujemy tutaj, aby pomieszczenia
byty rozdzielane centralnie na poziomie
wydziatéw lub podobnych jednostek
organizacyjnych, uwzgledniajac biezace
potrzeby grup badawczych (wprowa-
dza to pewna elastycznosc i eliminuje
sztywne przypisanie pomieszczen
poszczegdlnym grupom badawczym
czy tez istniejacym innym jednostkom
organizacyjnym). Wskazujemy jednak
na konieczno$¢ wezesniejszych dyskusji
w tym wzgledzie z osobami zaintereso-
wanymi.

» Postulujemy réwniez, aby lider grupy
badawczej rozpoczynajacy prace na
uniwersytecie miat zagwarantowane fun-
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dusze na rozpoczecie badan. Uwazamy
to za kluczowe, gdyz jako liderow grup
powinno sie zatrudniac tylko i wytgcznie
0soby wnoszace nowa, atrakcyjna i poza-
dana (w kontekscie strategii rozwoju
jednostki) tematyke badawcza.

Wszelkiego typu dotacje i/lub subwencje,
ktore otrzymuje uniwersytet na swoja
dziatalnos¢ statutowa, musza by¢ roz-
dzielane na poziomie grup badawczych
(tj. dysponentem srodkow zostaje lider
grupy). Oczywiscie fundusze te powinny
by¢ rozdysponowywane w sposob mery-
toryczny na podstawie osiggniec. Postu-
lujemy tutaj jednakze istnienie pewnych
kwot minimalnych, w celu zapewnienia
podstawowego funkcjonowania grup.
Sugerujemy tez, aby fundusze, ktére
moga by¢ przeznaczone na remonty czy
dostosowanie pomieszczen, byty admini-
strowane centralnie.

Uczelnia powinna mapowac zasoby
dotyczace infrastruktury badawczej

i udostepniac takowa na jasnych i row-
nych zasadach. Sugerujemy tutaj, aby
obstuga aparatury byta administrowana
na poziomie centralnym, podczas gdy
poszczegolne grupy badawcze powinny
merytorycznie i demokratycznie partycy-
powac w ustaleniach dot. jej wykorzysta-
nia, nigdy inaczej. Nalezy jednak przy tym
wspomnie¢ o wyjgtkowej sytuadji, gdy
aparatura badawcza zostata zakupiona

z funduszy grantowych. Tej aparatury nie
mozna rozdysponowywac wsrdd wszyst-
kich zainteresowanych uzytkownikow
bez zgody kierownika projektu. Wydaje
sie jednak celowe, aby podja¢ w przy-
sztosci dyskusje, czy nie powinno sie po
zakonczeniu projektu szerzej udostepniac
specjalistycznej aparatury badawczej
(réwnoczesnie proponujemy tutaj wni-
kliwg ewaluadje jej wykorzystania).

Jednym z podstawowych zatozer modelu
uniwersytetu opartego na grupach
badawczych iich liderach jest zapew-
nienie efektywnego dostepu do obstugi
administracyjnej. Obecnie bardzo duzo
czynnosci administracyjnych przerzuca
sie na pracownikdw naukowych, co
naszym zdaniem jest nie do zaakcep-
towania.® Sugerujemy, aby obstuga
administracyjna wspierata bezposred-
nio liderdw grup, a nie cate wigksze
struktury, jak np. zaktady lub instytuty,®

ktorych przydatnosc¢ w strukturze uczelni
jest co najmniej watpliwa. Przy okazji
warto wspomnie¢, ze w dobie wszech-
obecnej informatyzadcji niezrozumiaty jest
brak elektronicznego obiegu dokumen-
tow wewnatrz uniwersytetu.

Wydaje sie, ze wdrozenie powyzszych
rozwigzan pozytywnie wptynie na zwiek-
szenie konkurencyjnosci polskich uczelni,

w tym Uniwersytetu Warszawskiego, lub tez
szeroko pojetych instytutow badawczych.

W chwili obecnej, zgodnie np. z obserwa-

¢ja Rady Mtodych Naukowcow, znaczna
wiekszos¢ znakomitych naukowcow wraca
do Polski gtéwnie z przyczyn rodzinnych,

a nie naukowych.® Pozostate osoby znajduja
stanowiska profesorskie na zachodnich
uczelniach, ktore w wiekszosci implementuja
rozwigzania przedstawione powyzej. Podsu-
Mowujac, mamy szczerg nadzieje, ze praca
zespotu rektorskiego i powotanych przez
rektora gremiow doradczych zmierza¢ bedzie
wiasnie w tym kierunku, a nasze postulaty
stana sie zalazkiem szerszej dyskusji.

"Warto tutaj wspomnie¢, ze wbrew obiegowym i btednym
opiniom ustawa 2.0 nie likwiduje wydziatéw. Stwierdza ona
jedynie, ze uniwersytet moze sie zorganizowac¢ dowolnie

i autonomicznie (np. pozostawiajac wydziaty w niezmienionej
postaci).

2R, Kamiriski, K.N. Jarzembska, pismo uczelni ,UW", nr 3 (86),
2018, s.30.

3, Forum Akademickie”, nr 12, 2018, s. 18.

“Wiecej w tym numerze pisma na s. 2 oraz na stronie
www.uw.edu.pl/uniwersytet/uw-a-nowa-ustawa/ w doku-
mencie Szczegétowe zagadnienia dot. modelu ksztatcenia
na UW - materiat roboczy do dyskusji przygotowany przez
zespot rektorski.

Waznym aspektem jest fakt, ze to wtasnie liderzy grup
badawczych powinni prowadzi¢ wyktady kursowe i powinna
wystepowac (w obrebie reprezentowanej dziedziny/dyscy-
pliny) rotacja. Tj. np. dany przedmiot powinno sig prowadzi¢
maksymalnie 2-3 lata.

6 Mimo zgtoszonej w Senacie RP poprawki, ktora zostata
odrzucona (63. posiedzenie Senatu RP IX kadenciji, druk
senacki nr 888z, poprawka nr 38).

7 Proponujemy wprost, aby stanowisko adiunkta byto
przeznaczone tylko dla lidera grupy badawczej na poczatku
kariery naukowej i odpowiadato w swych uprawnieniach np.
pozyciji assistant professor w USA.

8 Pomijamy aspekt duzej liczby formalnosci, ktora nalezy
znacznie zredukowac. Niemniej dtugos¢ niniejszego artykutu
nie pozwala nam sie w petni w te kwestie zagtebic.

2 Mowigc wprost, kazda grupa badawcza powinna mie¢
przypisang sekretarke.

0 Uchwata Rady Mtodych Naukowcéw nr VI/12 z dnia 20
sierpnia 2018 r. dotyczaca autorskiego projektu pt. ,Powrdt
miodych”.
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'I Stefan Jackowski

Prof. Stefan
Jackowski pracuje
na Wydziale Mate-
matyki, Informatyki
i Mechaniki. Przez
20 lat zasiadat

w Senacie UW

i wielu komisjach
senackich. Obecnie
jest przewodnicza-
cym Zespotu Robo-
czego ds. Analiz

i Prognoz w ramach
programu wielolet-
niego ,,Uniwersytet
Warszawski 2016-
2025".

Kontakt:

stefan.jackowski@uw.edu.pl

ERRATA

W moim artykule
Struktura organizacyjna
UW 2.0, opublikowanym
w numerze 5 (88) pisma
LJUW” w tabeli 3 w wier-
szu ,Langues étran-
géres appliquées (LEA)"
zabrakto odpowiednich
jednostek na Uniwer-
sytecie w Heidelbergu
(Institut fiir Ubersetzen
und Dolmetschen, Neu-
philologische Fakultat)
oraz Uniwersytecie
Karola (Ustav translato-
logie, Fac. of Arts), na co
czytelnicy zwrocili uwage
w listach do redakji.
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PRZYSZtOSC SZKOt

DOKTORSKICH UW

Ustawa 2.0 stwarza wiele nowych mozliwosci udoskonalenia ksztatcenia doktorantéw, ale takze pokus
formalnej uniformizacji i centralizacji. Rozwazajac koncepcje szkét doktorskich UW, powinnismy bra¢ pod
uwage specyficzne cechy naszego uniwersytetu - potozenie w Warszawie, obok wielu innych instytugji
badawczych, oraz powigzania tematyki badan prowadzonych w rdznych jednostkach UW reprezentujacych
nie tylko rdzne dyscypliny, ale takze rézne dziedziny nauki.

CO NOWEGO W USTAWIE 2.0

,Szkota doktorska jest zorganizowang forma ksztatce-
nia w co najmniej 2 dyscyplinach” - ten przepis ustawy
moze nieco dziwi¢ w konfrontacji z innymi systemami
szkolnictwa wyzszego: to raczej w ksztatceniu na
pierwszym poziomie wymaga sie studiowania dwdch
dyscyplin (major-minor, Hauptfach-Nebenfach), pod-
czas gdy na Il i lll nastepuije specjalizacja, monodyscy-
plinarna lub w projektach wymagajacych kompetencji
z kilku dyscyplin. Szkoty doktorskie tworzy rektor,

a senat ustala ich requlamin, ogdlny program i zasady
rekrutacji. UW moze prowadzic nie wiecej niz 3 szkoty
doktorskie w danej dyscyplinie.

Nowe perspektywy otwierajg przepisy umozliwiajace
instytucjonalizacje wspolnego prowadzenia szkot
doktorskich przez uczelnie i instytuty PAN oraz
wspdtpracy z zagranicznymi uczelniami i instytucjami
badawczymi, a takze krajowymi przedsiebiorstwami.

Wydaje sig, ze intencjg ustawodawcy byto umozliwie-
nie elastycznego tworzenia szkot w réznych konfigura-
cjach, niczym projektow badawczych, a niekoniecznie
sztywne wpisywanie ich w strukture uczelni jako
jednostek organizacyjnych.

JAKROBIATO INNI

W dobrych zagranicznych uczelniach ksztatcenie dokto-
rantow odbywa sie w departments - odpowiadajacych
naszym instytutom, o ktérych pisatem w pismie , UW" nr
5(88) - lub tez w ramach programdw badawczych o spre-
cyzowanej tematyce. W amerykariskich uczelniach nad
standardami formalnymi doctoral programs w poszcze-
gblnych departments czuwa graduate school, ktdra takze
deleguje przedstawicieli do komisji egzaminacyjnych.

taczenie sitw ksztatceniu doktorantow jest coraz
czestszg praktyka. Trzy berlinskie uczelnie tworza
wspolng Berlin Mathematical School. Podobnie

w Bonn, a takze w Paryzu. W Szwajcarii istniejg 0gol-
nokrajowe programy w zakresie matematyki i antro-
pologii. Nawet Harvard i MIT majg wspalny program
doktorski z zakresu nowych technologii w medycynie.

JAK WYKORZYSTAC SZANSE | UNIKNAC ZAGROZEN?
UW ma ogromne atuty jako partner do wspottworze-
nia szkot doktorskich: prestiz uczelni, zdolnych, umoty-
wowanych studentow bedacych kandydatami do szkét
doktorskich oraz reprezentowanie wielu dyscyplin, co
ufatwia tworzenie duetow.

Naturalnymi partnerami dla UW moga by¢ zloka-
lizowane w Warszawie instytuty PAN, z ktérych

wiele tworzy de facto wspdlne srodowiska naukowe

z odpowiednimi jednostkami UW. Kadra i aparatura
skupiona w instytutach PAN moze znacznie zwiekszy¢
atrakcyjnosc i poziom szkdt doktorskich. Wspotpraca
pozwoli unikna¢ wyniszczajacej konkurencji o dobrych
kandydatow - nie jest ich dostatecznie wielu, zeby
efektywnie prowadzi¢ wiele niezaleznych szkét

0 podobnym profilu naukowym.

Warto rozwazy¢ wspotprace w ramach aliansu 4EU+
(wiecej o sojuszu na s. 10). S3 to silne uczelnie i zanim
stworzymy wiasny model szkét doktorskich, warto
zapoznac sie z ich rozwigzaniami. Szczegolnie interesu-
jaca moze by¢ Sorbonne, we Francji bowiem od dawna
funkcjonuje system cotutelle, a wiec wspolne promo-
torstwo mogtoby zostac formalnie wpisane w schemat
dziatania szkoty.

ORGANIZACJA

Z wewnetrznego punktu widzenia UW najwiasciwsza
bytaby jedna wielka szkota doktorska z programami

w poszczegolnych dyscyplinach lub interdyscyplinarnymi
opartymi o odpowiednie jednostki UW (by¢ moze kilka).
Wobec wielu zaskakujgcych powigzan miedzy dyscypli-
nami trudno jest znalez¢ merytoryczne uzasadnienie dla
tworzenia osobnych szkot dla poszczegolnych dziedzin
nauki. Programy doktorskie wewnatrz , wielkiej szkoty"
mogtyby by¢ proponowane przez srodowiska naukowe.
Po uzyskaniu pozytywnej opinii rady szkoty otwierane na
czas okreslony (tzn. np. 3-5 rekrutacj).

Jednak ani koncepcja jednej uniwersyteckiej szkoty dok-
torskiej, ani kilku dziedzinowych szkétw obecnym stanie
prawnym nie sprzyja kontaktom zewnetrznym. Wspot-
praca z mniejszymi partnerami wymaga elastycznosci
przy zawieraniu przewidzianych prawem umow. Warto
wiec rozwazy¢ tworzenie wyspecjalizowanych szkot
doktorskich wewnetrznych lub z partnerami zewnetrz-
nymi, nad ktérymi nadzér sprawowataby Rada ds. szkot
doktorskich pod przewodnictwem wtasciwego prorek-
tora. Rada powinna odgrywac podobna role w stosunku
do sieci uczelnianych szkot doktorskich, jaka majg wadze
graduate schools na uczelniach amerykanskich. Do
zadan Rady nalezatoby m.in. opiniowanie projektéw
szkot doktorskich i ich requlamindw (zatwierdzanych
przez Senat), projektow umow o wspalnym prowadze-
niu szkot doktorskich oraz ewaluacja funkcjonowania
szkot doktorskich. Rada ds. szkat doktorskich i organy
poszczegolnych szkot powinny scisle wspdtpracowac

z radami dyscyplin.

pismo uczelni ,UW", 1/89



'l Pawet Swianiewicz

POGODZIC
WARTOSCI

Z PRAGMATYKA

CZASOPISMA NAUKOWE

Mam wrazenie, ze zbyt duzo czasu i energii poswigcamy ostatnio rozwazaniom, ktore
de facto maja charakter taktyczny: w jaki sposob mozemy zadbac o lepsza pozycje
uniwersytetu i poszczegdinych dyscyplin w obliczu zblizajacej sie kategoryzaciji
dyscyplin i powigzanych z nig decyzji instytucjonalnych odnoszacych sie np. do
statusu uczelni. Bron Boze nie mowie, Ze s3 to sprawy niewazne. S3 bardzo istotne i nie
wolno nam o nich zapominac ani przestawac sie o nie troszczyc. Ale sadze, ze czesciej
powinnismy sie od nich odrywac i probowac spojrzec z perspektywy - mowigc nieco
patetycznie - naszej misji, jaka jest rozwdj wiedzy naukowej, a mowiac jeszcze ogdlniej

- dazenia do prawdy i zwiekszania dostepu do niej.

Zanim przejde do wskazania na zjawisko, ktdre
mnie od jakiego$ czasu coraz bardziej niepokoi,
zeby unikng¢ mylnego zrozumienia mojego stano-
wiska, musze zrobi¢ jeszcze trzy zastrzezenia.

Nie dopuszczajmy do przeksztatcania
naszych czasopism w drugorzedne
imitacje miedzynarodowych czasopism
publikujacych po angielsku.

Prof. Pawet Swianie-
wicz jest profesorem
nauk ekonomicznych,
kierownikiem Kate-
dry Rozwoju i Polityki
Lokalnej na Wydziale
Geografii i Studiow
Regionalnych UW.

pismo uczelni ,UW", 1/89

Po pierwsze, pisze ten tekst z perspektywy nauk
spotecznych. Poruszam sie w swoich badaniach na
obrzezach ekonomii, nauk politycznych i geografii
spoteczno-ekonomicznej, czasem (w troche mnigj-
szym stopniu) takze socjologii. Nie wykluczam, ze
moje rozwazania mogg znacznie gorzej przystawac

do rzeczywistosci nauk przyrodniczych czy scistych.

Po drugie, nie jestem wrogiem wywodzacych sie
z koncepdji,,nowego zarzadzania publicznego”
prob ilosciowego mierzenia naszego dorobku
naukowego, ktdry w pewnym uproszczeniu bywa
pogardliwie okreslany mianem , punktomanii”.
Wrecz przeciwnie, uwazam, ze - przynajmniej
przejsciowo - dobrze skonstruowane wskaz-

niki ilosciowe moga mie¢ pozytywny wptyw na
rozwdj polskiej nauki i powinnismy je rozsadnie
uwzglednia¢ w naszych wewnetrznych ocenach.
Rownoczesnie zdaje sobie sprawe, ze kazdy taki
system wskaznikéw prowadzi takze do nega-
tywnych efektéw ubocznych. Mdwi o tym znane
w naukach spotecznych sformutowane przez
Campbella ,prawo kobry" wskazujace, ze kazdy
zestaw wskaznika bedzie prowokowat zalezne

od niego jednostki do manipuladji, ktére w dtuz-
szej perspektywie moga prowadzi¢ w efekcie do
zachowan sprzecznych (a co najmniej niezgodnych)
z intencjami przyswiecajacymi wprowadzajgcemu

system. Tak jest i w przypadku oceniania nauki
przez pryzmat wskaznikow publikadji, cytowan itp.
,Spotdzielnie wzajemnych cytowan”, powstawanie
stabych lub wrecz lipnych czasopism, ktére na
rézne sposoby zdobywaja odpowiednig pozycje na
listach rankingowych, zniechecanie do podejmo-
wania tematow waznych dla nauki, ale z jakiegos
powodu niemodnych lub niemieszczacych sie

w profilu najwazniejszych czasopism - wszystko s3
to znane zjawiska w jakims stopniu majace odbicie
w otaczajgcej nas rzeczywistosci. Sadze jednak, ze
przynajmniej przez jakis czas system ten ma u nas
wiecej zalet niz wad, a najwazniejsza jest , przewie-
trzenie" wczesniej panujacych sposobow oceniania,
ktore réwniez nie byty wolne od wad (np. uktadow
towarzyskich, nadmiernej wagi przywigzywanej do
formalnej pozycji badacza itp.). Zreszta w Polsce jak
dotychczas te nowe metody oceny byty wprowa-
dzane czastkowo i nie do konca konsekwentnie.
Najlepszym przyktadem s3 zatwierdzane kolejne
habilitacje i profesury pomimo niespetnienia
niektorych formalnych warunkéw sformutowanych
w przepisach. Nie s3 zbiegiem okolicznosci znane
mi przypadki naukowcow czeskich ubiegaja-

cych sie o profesure w Polsce. Po prostu Czechy
wprowadzity podobne reformy znacznie gtebiej

i konsekwentniej, tamte osoby na profesure czeskg
miatyby niewielkie szanse.

Po trzecie, nie lekcewaze wagi miedzynarodowego
obiegu naukowego i naszego udziatu w miedzy-
narodowej wspotpracy naukowej. Moje publi-
kacje w miedzynarodowych czasopismach oraz
renomowanych zagranicznych wydawnictwach,
aktywnos¢ i stanowiska w miedzynarodowych
sieciach wspatpracy (European Urban Research
Association, Standing Group on Local Government
of the European Consortium for Political Research)
wskazuija, ze do wspotpracy miedzynarodowej
przywigzuje bardzo duza wage. Niektorzy z moich
kolegdw uniwersyteckich uwazaja, ze nawet za
duza i ze dopuszczam sie sitg rzeczy zaniedbania
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kontaktdw naukowych w kraju. Z pewna tylko doza
przesady przyznaje sie do pogladu, ze nie mozna
uprawia¢ prawdziwej nauki na wysokim poziomie
wytacznie na polu krajowym. A jesli tematy naszych
badan wydajg sie nieinteresujgce redaktorom
dobrych miedzynarodowych czasopism, to znaczy,
ze nie umiemy pokazac ich ogolniejszego znaczenia
dla rozwoju teorii naukowych, wina lezy wiec po
naszej stronie.

PRZYZWOITE CZASOPISMO

Po tym obszernym wstepie przechodze do sedna
swojej wypowiedzi. Tym, co mnie boli od jakiego$
czasu, jest zawezajaca sie przestrzen dyskus;ji
naukowej prowadzonej na wysokim poziomie

w jezyku polskim. Méwigc najkrocej: potrzebujemy
wymiany mysli naukowej prowadzonej w jezyku pol-
skim. Tak jak mowitem wczesniej, udziat w miedzy-
narodowym zyciu naukowym jest bardzo wazny. Ale
jesli chcemy opublikowac jakis tekst po angielsku,
mamy do wyboru wielos¢ rozmaitych czasopism

o zréznicowanym profilu. Jesli nasze artykuty s
dobre (a po co publikowac stabe?), to przebijg sie

w tych czasopismach. Wbrew pozorom duzo trud-
niej jest z mozliwosciami publikacji w dobrych czaso-
pismach ukazujacych sie po polsku. Oczywiscie jest
wiele tomow zbiorowych pokonferencyjnych, ktére
nie maja wiekszej mysli przewodniej i nikt ich nie
czyta. Jest sporo stabych czasopism wydawanych

w roznych osrodkach. Jednak, jesli mam wybrac
przyzwoitej klasy czasopismo, w ktorym chce
opublikowac po polsku wyniki swoich badan, ktore
uwazam za wazne, to mam wielki ktopot. Dostepne
opcje bez trudu potrafie zliczy¢ na palcach, chyba
nawet jednej reki. Obserwuije od jakiego$ czasu
niepokojace zjawisko przechodzenia kolejnych
polskich czasopism na publikowanie wytacznie

albo przewaznie w jezyku angielskim. Co ciekawe,
artykuty te czesto pisane s przez polskich autoréw
(kt6rzy zapewne cheg sie wykazac ,publikacjami

LOKALNI PODATNICY | PRACE NAUKOWCOW
Dlaczego to jest takie wazne? Przywigzuje wielka
wage do publikacji za granicg, ale zaniedbywanie
publikowania w Polsce i w jezyku polskim bytoby
szkodliwe z ogdlnospotecznego punktu widzenia.
Artykuty publikowane wytacznie w jezykach obcych,
czesto w czasopismach, ktorych prenumerata jest
droga, powoduje, ze wyniki naszych badan nie maja
szans zasili¢ debaty publicznej. Co wiecej, moga
powodowac pomijanie tematéw, ktdre s3 lokalnie
wazne, ale nie budza zainteresowania za granica.
(Nie mam tu na mysli tematow typu ,monografia
miejscowosci”, bo sama w sobie monografia nie
podejmuje zazwyczaj zadnego problemu nauko-
wego. Ale chodzi o problemy naukowe, ktére

z jakichs powodow nie s3 gdzie indziej uwazane
za ciekawe). Innymi stowy: lokalni podatnicy ptaca
za nasza prace, a zatem dobor tematéw powinien
w jakims stopniu by¢ zwigzany takze z lokalnym
interesem spotecznym, a wyniki badan powinny
w miare mozliwosci zasila¢ debate publiczna. To
moga zapewnic tylko dobre czasopisma naukowe
publikujgce w jezyku polskim.

Dodajmy przy okazji, ze sprawa zaniedbywania
jezyka polskiego w debacie naukowej dotyczy

tez coraz czesciej (braku) ttumaczenia termindw
odnoszacych sie do nowo tworzonych koncepdii
teoretycznych. Bardzo czesto stosujemy terminy
angielskie nawet tam, gdzie datoby sie fatwo zasto-
sowac udane polskie odpowiedniki - one nawet
pojawiajg sie w literaturze, ale jakos nie moga sie
przebi¢. Przegrana sprawa grono versus klaster to
tylko jeden ze stosunkowo niedawnych przyktadow.
Szkoda. To tez jest strata dla polskiej nauki, choc
zapewne duzo mniej istotna niz zamierajace albo
stabe czasopisma akademickie.

RECENZJE W POLSKICH PISMACH

Konkludujac - nie dopuszczajmy do przeksztatcania
naszych czasopism w drugorzedne imitacje miedzy-
narodowych czasopism publikujgcych po angielsku.

Jesli tematy naszych badan wydaja sie
nieinteresujgce redaktorom dobrych
miedzynarodowych czasopism, to
znaczy, ze nie umiemy pokazac ich
0golniejszego znaczenia dla rozwoju
teorii naukowych, wina lezy wiec po

Owszem, powinnismy sie starac, zeby nasze rodzime
czasopisma stawaty sie coraz lepsze, bo tylko wtedy
beda mogty wypetniac te wszystkie gornolotnie
opisane zadania. Nie da sie ukry¢, ze znaczna ich
cze$¢ jest jak na razie na to za staba - publikuja
artykuty, ktdre nie powinny przejs¢ sita recenzji
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naszej stronie.

w jezykach obcych”) i przygotowywane w taki
sposob, ze czytelnik zagraniczny miatby ktopot ze
zrozumieniem catego kontekstu odnoszacego sie
do polskich realiow. Oczywiscie rozumiem, skad
sie bierze to zjawisko. Redaktorzy tych czasopism
i ich wydawcy licza, ze pomoze to zdobyc¢ wyzsza
pozycje w roznych bazach i uzyskac wiecej owych
przyznawanych przez rozne gremia punktow za
artykuty w czasopismie. Trudno odmaowic logiki
temu rozumowaniu. Ale przy okazji tracimy cos, co
jest bardzo wazne w naszej dziatalnosci. | z czego
nie powinnismy rezygnowac w imie kratkofalo-
wych korzysci taktycznych. Znow uciekne sie do
patosu - sprzeniewierzamy sie w ten sposob swojej
przysiedze doktorskiej.

(niestety, umiatbym wskaza¢ przykfady nawet
wsrod takich, ktdre na obowiazujgcej do niedawna
Jliscie B miaty 11-14 punktéw). Powinnismy dbac¢

0 to, by byty coraz lepsze, to znaczy miedzy innymi
selektywne, publikujace tylko artykuty otrzymujace
dobre recenzje, a nie wszystko, co zostanie przy-
stane; przestrzegajace regut double-blind reviews
(to tez system majacy swoje powazne wady, ale
lepszego jak dotad nikt nie wymyslit); obecne, naile
to mozliwe, w najbardziej znanych bazach tak, by
szukajacy informacji o jakichs tematach w internecie
mieli szanse natknac sie na dany artykut. Powin-
nismy o nie dba¢, nawet jesli nigdy nie beda miaty
szansy przynoszenia nam 200 punktow za artykut.
Te punkty wcale nie s3 takie gtupie i warto o nich
mysle¢. Ale nie warto da¢ sie zwariowac i dac sie
sprowadzi¢ wytacznie do roli producentéw punktow.
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Dr Anna Karnkowska to
autorka i wspétautorka
kilkudziesieciu publikacji
naukowych. Otrzymata
wiele stypendiow,
nagrod i grantéw, m.in.:
stypendium MNiSW

dla wybitnych mtodych
naukowcow (2018),
nagrode BedFich Hrozny
Award przyznawang za
osiggniecia naukowe
(2017), nagrode Holz-
-Conner Travel Award
Miedzynarodowego
Towarzystwa
Protistologéw (2015),
grant NCN (2017), grant
UE w ramach programu
Synthesys (2009).

v

Dr Anna Karnkowska.
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SWIAT POD

MIKROSKOPEM
| GRANT EMBO

- Moje badania zaczety sie od zachwytu swiatem ogladanym pod mikroskopem - méwi

dr Anna Karnkowska z Wydziatu Biologii i Centrum Nauk Biologiczno-Chemicznych
zajmujaca sie réznorodnoscia i ewolucjg mikroorganizmow eukariotycznych, tzw. protistow.
Jest jednym z 10 mtodych naukowcow, ktdrzy otrzymali grant Europejskiej Organizacji
Biologii Molekularnej na utworzenie laboratoriéw w macierzystych osrodkach.

EMBO to instytucja miedzynarodowa zrzeszajaca
ponad 1800 badaczy nauk przyrodniczych zajmuja-
cych sie biologia molekularna. Organizacja wspiera
utalentowane osoby, zaréwno mtodych, jak i doswiad-
czonych naukowcéw, w osiggnieciu jak najlepszych
wynikéw prac badawczych.

0 srodki EMBO Installation Grant mogg ubiegac

sie badacze z Czech, Polski, Portugalii i Turcji. Grant
przyznawany jest na czas od 3 do 5 lat. Dzieki dotacji

- 50 tys. euro rocznie - naukowcy tworzg labora-
toria w rodzimych osrodkach. Od 2006 roku EMBO
przyznata granty 103 osobom. Wsrdd nich jest dr Anna
Karnkowska z UW, ktora bedzie realizowata projekt
Evolution of phototrophy in eukaryotes. Badaczka

z UW otrzymata grant w grudniu 2018 roku.

BADANIA MIKROORGANIZMOW

Wyrdzniona badaczka z UW jest biologiem zajmu-
jacym sie biologig ewolucyjng mikroorganizmow
eukariotycznych. Na co dzien pracuje w Zaktadzie
Filogenetyki Molekularnej i Ewolucji na Wydziale
Biologii oraz w grupie badawczej Mikroorganizmoéw
Eukariotycznych Centrum Nauk Biologiczno-Chemicz-
nych, gdzie prowadzi badania dotyczace protistow.

- Réznorodno$¢ zycia na Ziemi czesto odbieramy
przez pryzmat tego, co widzimy gotym okiem, czyli
gtéwnie rosliny czy zwierzeta. Jednak to mikroor-

ganizmy sg najbardziej zréznicowane genetycznie

i metabolicznie. Wsréd mikroorganizmow najwiecej
uwagi poswiecono bakteriom (prokariontom), ale
oprocz prokariontdw i eukariotycznych organizméw
wielokomarkowych istnieje ogromna, pozostajaca

do tej pory nieco w cieniu, grupa jednokomdrkowych
eukariontow, tzw. protistow. Badam ich réznorodnos¢
i ewolucje, co przybliza nas do zrozumienia ewoludji
komorki eukariotycznej oraz znaczenia tych mikro-
organizmdw dla funkcjonowania innych organizméw

i catych ekosystemow - mowi laureatka grantu EMBO.

Do zainteresowan badawczych dr Anny Karnkowskiej
nalezy ewolucja chloroplastéw i mitochondridw,
zwlaszcza ich powstanie i utrata, ewolucja komorki
eukariotycznej, transkryptomika i genomika mikro-
organizmdw eukariotycznych oraz taksonomia,
roznorodnosc i ekologia protistow.

PRAGA — VANCOUVER — WARSZAWA

Badaczka z UW czes¢ swojej kariery naukowej spedzita
na zagranicznych uczelniach. Od 2013 do 2015 roku
odby#a staz podoktorski na Uniwersytecie Karola

w Pradze, gdzie byta cztonkiem zespotu, ktory odkryt
pierwszg komdrke eukariotyczng pozbawiong mito-
chondrium.

- Wraz z rozpoczeciem pierwszego stazu podoktor-
skiego otworzytam nowy rozdziat w mojej karierze
zwigzany z bioinformatyka. Zajetam sie analiza
genomow oraz transkryptomow beztlenowych proti-
stow. Analizujac genom jednego z takich organizmdw
- Monocercomonoides, odkrylismy, ze utracit on
wszelkie pozostatosci mitochondrium. Zapropono-
walismy, w jaki sposob ewoluowat metabolizm tego
organizmu oraz wykazalismy kluczowa role transferu
gendw od bakterii, ktory umozliwit uniezaleznienie
sie od mitochondridw i ich utrate. Odkrycie pierwszej
komorki eukariotycznej pozbawionej mitochondrium
wskazuje na ogromna plastycznos¢ ewolucyjng euka-
riontow, a jednoczesnie kluczowa role mitochondriow
w ich ewoludji - ttumaczy dr Karnkowska.

W 2016 roku wyjechata na staz podoktorski do
Kanady. Na University of British Columbia w Van-
couver kontynuowata badania beztlenowych
protistow, analizowata genom oraz rekonstruowata
metabolizm i zredukowane mitochondria pasozyta
dziesigtkujacego populacje ostryg.
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MUSIELISMY ZACZAC
OD ZNALEZIENIA

WSPOLNEGO JEZYKA

Kilkanascie tysiecy mezczyzn w Polsce co roku styszy w gabinecie lekarskim te sama diagnoze - ,,nowotwor
ztosliwy gruczotu krokowego'. Fizyk dr Beata Brzozowska-Wardecka z Uniwersytetu Warszawskiego oraz
radiolog dr Tomasz Lorenc z Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego chcg wspélnie podjac badania nad
wptywem promieniowania jonizujacego na komadrki nowotworowe raka prostaty. Maja nadzieje, ze pozwoli
to w przysztosci opracowac nowa, matoinwazyjng metode leczenia tego typu nowotworu.

0Od 1 pazdziernika 2018 r.
pracownicy i doktoranci

UW i WUM moga ubiegac

sie o mikrogranty na
prowadzenie wspdlnych badan
finansowanych ze srodkdéw
zewnetrznych. Srodki moga
by¢ wykorzystane m.in. na
krotkie pobyty w zagranicznych
osrodkach naukowych,
badania wstepne niezbedne do
ztozenia wniosku o zewnetrzny
grant oraz pokrycie kosztow
udziatu w konferencjach czy
seminariach. Dotychczas

W programie przyznano

6 mikrograntow.
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Gdy w 2017 r. rektorzy UW i WUM zaczeli myslec

0 scidlejszej wspdtpracy uczelni, jednym z pierw-
szych pomystow, ktéry sie pojawit, byta organizacja
cyklu spotkan dla naukowcow z obu uniwersyte-
tow. Miata by¢ to okazja do zaprezentowania aktu-
alnie prowadzonych przez zespoty z UW iz WUM
projektow badawczych, a tym samym szansa na
znalezienie tematow, ktdre mogtyby by¢ rozwijane
wspolnie.

Podczas jednego z takich spotkan, w styczniu
ubiegtego roku, dr Beata Brzozowska-Wardecka

z Zakfadu Fizyki Biomedycznej Wydziatu Fizyki
UW mowita o radiobiologii, radioterapii i ochronie
radiologicznej. - Opowiadatam o ,,narzedziu”,
ktore wykorzystujemy w naszych badaniach,

czyli promieniowaniu jonizujgcym - wyjasnia dr
Brzozowska-Wardecka. - Nasze eksperymenty
polegaty na napromienianiu komérek ludzkich
znajdujacych sie na szalkach. Byty to komarki
nowotworu kosci. Przeprowadzalismy na nich
rozne testy radiobiologiczne, m.in. rejestrowalismy
powstawanie tzw. ognisk naprawczych 53BP1.
Takie ogniska tworza sie w miejscu uszkodzenia
nici DNA w komorce. Po zakoriczeniu seminarium
podszedt do mnie Tomek i powiedziat, Bo ja mam
taki pomyst...” - wspomina z usmiechem moment,
w ktorym poznata dr. Tomasza Lorenca z | Zaktadu
Radiologii Klinicznej Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego.

Nigdy wczesniej nie mieli okazji wspdtpracowac,
to byto ich pierwsze spotkanie. - Z pomystem,

0 ktdrym mowi Beata, nositem sie juz od dtuz-
szego czasu. Wynikat on z mojej praktyki klinicz-
nej - thumaczy dr Lorenc. Zajmuje sie radiologia
zabiegowa obejmujaca matoinwazyjne procedury
wykonywane pod kontrolg réznych metod obra-
zowych - ultrasonografii, fluoroskopii i tomografii
komputerowej. Czescig radiologii zabiegowej jest
onkologia zabiegowa. Jej celem jest opracowywanie
matoinwazyjnych metod leczenia nowotwordw.
Pomyst dr. Lorenca dotyczyt nowego sposobu
leczenia nowotworu gruczotu krokowego. Sam nie

mogt go zrealizowac, poniewaz na WUM nie istnieje
zaplecze do badan radiobiologicznych. Dlatego, gdy
ustyszat prezentacje dr Brzozowskiej-Wardeckiej
dotyczaca tej tematyki, zaproponowat jej, zeby
razem sprawdzili, czy jego koncepcja jest stuszna.

ROSNACA LICZBA PACJENTOW

W 2016 r. nowotwdr gruczotu krokowego po raz
pierwszy znalazt sie na szczycie listy najczesciej
wystepujacych w Polsce nowotwordw ztosliwych
u mezczyzn. Stanowit 19,3% wszystkich zacho-
rowan onkologicznych. Odpowiadat tez za 9,5%
zgonow wywotanych u mezczyzn chorobami
nowotworowymi. Juz od dekady liczba pacjentow
z diagnoza raka stercza szybko wzrastata. W 2016
r. zanotowano 15961 przypadkaow (w 2007 - 7638),
5220 chorych zmarto (w 2007 - 3932). U mezczyzn
powyzej 65. roku Zycia nowotwar gruczotu kro-
kowego jest jeszcze czestszy - odpowiada za 23%
wszystkich zachorowan na raka'.

- Nowotwory gruczotu krokowego zwigzane s3

z wiekiem, a dtugosc zycia rosnie, wiec liczebnos¢
grupy takich pacjentow tez bedzie rosta - mowi

dr Lorenc. - Obecnie podstawowg metoda leczenia
jest prostatektomia, czyli operacja wyciecia gru-
czotu. Jest to zabieg inwazyjny, a w starszym wieku
pojawiaja sie przeciwskazania do operacji. Trady-
cyjne leczenie operacyjne moze by¢ zbyt obcigza-
jace w tej grupie pacjentow. Dlatego potrzebna jest
nowa, matoinwazyjna metoda leczenia - wyjasnia.
- Metody profilaktyczne i diagnostyczne w zakresie
onkologii umozliwiajg nie tylko wykrycie choroby
na wczesnym etapie, ale rdwniez podniesienie
standarddw zycia pacjenta po przeprowadzonym
leczeniu poprzez minimalizowanie efektow ubocz-
nych radioterapii. Stad potrzeba opracowywania
nowych, mato inwazyjnych metod leczenia - mowi
dr Lorenc. Przyktadem takiej metody jest radioem-
bolizacja watroby. Jak sama nazwa wskazuije, jest to
pofaczenie radioterapii i embolizacji. Embolizacja
polega na zamykaniu naczyn krwionosnych, ktore
doprowadzajg krew do guza. Jezeli materiatem,
ktory stuzy do zamykania tychze naczyn, s3 mikro-
sfery obtadowane pierwiastkiem promieniotwar-
czym, to jednoczesnie dochodzi do wewnetrznej
radioterapii, ktdra niszczy guza od srodka.
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PRZEZ DZIURKE OD IGLY

Naukowcy chcg opracowac nowg metode
wykorzystujaca promieniowanie jonizujace do
zniszczenia komdrek nowotworowych gru-
czotu krokowego, ktdra bedzie miata znaczna
przewage nad terapia konwencjonalng. -
Wigzka z akceleratora medycznego przechodzi
przez cate ciato pacjenta. W zwigzku z tym
nie tylko chore komérki s3 niszczone, ale tez
tkanki zdrowe, ktére znajda sie na drodze
wigzki. Chcielibysmy umiesci¢ radioizotop

w bezposrednim otoczeniu guza, zeby dziatac
lokalnie - opowiada o szczegdtach terapii dr
Brzozowska-Wardecka. - Naszym zadaniem
jest dobor takiego pierwiastka promieniotwor-
czego, ktory bedzie miat na tyle duza energie,
zeby zniszczy¢ komdrki nowotworowe, ale

na tyle krotki zasieg, zeby nie napromienic
zdrowych tkanek dookota. W ten sposab
oszczedzimy narzady krytyczne, czyli takie,
ktare znajduja sie dookota nowotworu i ktére
rowniez s3 promieniowrazliwe - ttumaczy.

Aby sprawdzi¢, czy nowa metoda moze pomac
pacjentom, u ktérych zdiagnozowano raka
prostaty, naukowcy muszg zacza¢ od badan
podstawowych - oszacowac potrzebng dawke
pierwiastka promieniotwdrczego za pomoca
testow radiobiologicznych. - Planujemy
przeprowadzenie badan na dwach nowotwo-
rowych liniach komorkowych réznigcych sie
promieniowrazliwoscia. Zeby uzyska¢ podobny
efekt biologiczny, czyli zabi¢ taki sam procent
komarek rakowych, do komaérek promienio-
opornych bedziemy musieli dostarczy¢ wiecej
promieniowania. Natomiast linia promienio-
wrazliwa bedzie bardziej podatna na dziatanie
promieniowania jonizujacego. To, jakie komdrki
wystepuja w gruczole krokowym leczonego
mezczyzny, musi by¢ sprawdzone klinicznie u
kazdego pacjenta indywidualnie - wyjasnia dr
Brzozowska-Wardecka.

Jesli nowa metoda okaze sie skuteczna terapia
nowotworow stercza, stosowang dzis prosta-
tektomie bedzie mozna zastapic ,,operacja
przez dziurke od igty”. Taki zabieg nie wigzatby
sie z rozcinaniem tkanek, tylko z naktuciem
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tetnicy. - Dzieki naktuciu pachwiny i wprowa-
dzeniu narzedzi przez koszulke naczyniowa
dostaniemy sie do narzadu, a nastepnie do
danego guza i wykonamy zabieg wewngatrzna-
czyniowy - méwi dr Lorenc.

Oboje maja nadzieje, ze wyniki ich badan
pomoga nie tylko pacjentom cierpigcym na
chorobe nowotworowa. Ta sama metoda
moze mie¢ potencjat, aby powstrzymywac
dolegliwosci wywotane fagodnym rozrostem
gruczotu krokowego. Nalezg do nich objawy
dyzuryczne - zwigzane z trudnosciami

w oddawaniu moczu, takie jak czestomocz,
ostabiony strumien moczu, parcia naglace
lub nokturia (oddawanie moczu w nocy). Jest
to problem, z ktdrym boryka sie wiekszos¢
mezczyzn w starszym wieku (80% mezczyzn
w wieku powyzej 70. roku zycia?).

PRACOWITY ROK

Od ich pierwszego spotkania mingt rok. W tym
czasie otrzymali mikrogrant ze wspolnego
programu UW i WUM, w ramach ktdrego
uczelnie wspierajg naukowcow chcacych ubie-
gac sie o subsydium zewnetrzne na projekt
prowadzony wspdlnie przez oba uniwersy-
tety i potrzebujg sfinansowac np. badania
wstepne. Bez nich niemozliwe jest ubieganie
sie 0 wieksze dofinansowanie niezbedne do
realizacji projektu. - Zaplanowane badania
maja charakter interdyscyplinarny, co oznacza
zaangazowanie duzej liczby specjalistow:
medykéw, fizykow, biologéw, chemikdw oraz
inzynierdw. Wspotpraca w takiej grupie i przy
tak kompleksowym zagadnieniu wymaga
logistyki i odpowiednio przygotowanego
harmonogramu dziatan. Jednym z pierwszych
zadan bedzie znalezienie konkursu dedyko-
wanego np. metodom leczenia pacjentéw
onkologicznych, z ktdrego taki projekt mogtby
zostac sfinansowany - mowi dr Brzozowska-
-Wardecka.

Do przeprowadzenia badan wstepnych
potrzebowali zrddfa promieniotwdrczego,
linii komdrkowej i odczynnikéw do hodowli
komorkowej oraz przeprowadzenia podsta-

<

Ogniska naprawcze gamma-
-H2AX w jadrach komérkowych
powstate w wyniku dziatania pro-
mieniowania X i alfa. Fot. FUW.

Dr Beata Brzozowska-Wardecka z UW i dr Tomasz Lorenc z WUM.

wowych testow radiobiologicznych. Niewielkie
srodki z mikrograntu starczyty na zakup czesci
z nich, miaty jednak dodatkowy atut. - Naj-
trudniejsze jest samo zawigzanie wspotpracy.
Mozliwos¢ zdobycia mikrograntu byfa dla

nas motywujaca, zeby sie regularnie spotkac,
omawiac nasz projekt. Zyskanie tych srodkow
dodato nam energii. Wiedzielismy, ze idziemy
w dobrym kierunku - przekonuje dr Lorenc.

Duzo czasu poswiecili na , logistyke” - szcze-
gbtowe zaplanowanie kolejnych etapow
badan: gdzie najlepiej wyhodowac komarki,

w jaki sposob bezpiecznie je transportowac,
gdzie przechowywac zrddta promieniotworcze
i prowadzi¢ naswietlania oraz w jakich warun-
kach napromienianie materiatu biologicznego
powinno sie odbywac. - Wypracowanie
schematu wspotpracy jest bardzo wazne.

To jest projekt interdyscyplinarny, w naszej
pracy postugujemy sie troche innym jezykiem.
Pierwszym wyzwaniem byto ,,uwspolni¢”

ten jezyk i mie¢ pewnos¢, ze gdy mowimy

o eksperymencie, rozumiemy go tak samo

- podkresla dr Brzozowska-Wardecka. - Jezeli
uda nam sie zbudowac uktad eksperymen-
talny oraz opracowac niezbedne procedury,
to p6zniej mozemy skorzystac z dostepnych
narzedzi, zmieniajac linie komdrkowa czy
wybierajac inny typ nowotworu - podsu-
mowuje. Podkresla przy tym, ze na razie
skoncentruja sie na badaniach dotyczacych
terapii gruczotu krokowego, co nie oznacza, ze
nie s3 otwarci na inne tematy w przysztosci.
Naukowcy chcieliby w ciggu kilku lat dojs¢

do etapu badan przedklinicznych. - Mamy
nadzieje, ze uda nam sie dojs¢ do produktu,
ktdry bedzie mogt postuzy¢ pozniej do badan
klinicznych - moéwi pani doktor.

" Nowotwory ztosliwe w Polsce w 2007 roku, Centrum Onko-
logii - Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie, Krajowy Rejestr
Nowotworéw, Ministerstwo Zdrowia, Warszawa, 2009 r.;
Nowotwory ztosliwe w Polsce w 2016 roku, Centrum Onkologii
- Instytut im. Marii Sktodowskiej-Curie, Krajowy Rejestr
Nowotworéw, Ministerstwo Zdrowia, Warszawa, 2018 r.

2B. Chughtai, |.C. Forde, D.D. Thomas, L. Laor, T. Hossack,
H.H. Woo, A.E. Te, S.A. Kaplan, Benign prostatic hyperplasia,
,»Nat Rev Dis Primers", nr 2:16031, 2016 r.
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Naukowcy z Wydziatu Biologii UW, dr Rafat
Archacki i dr Pawet Siedlecki, odkryli - jak
sami mowia: przez przypadek - bezpieczne
dla srodowiska herbicydy, ktore skutecznie
zwalczajg chwasty.

Badacze poszukiwali substanciji, ktdre poma-
gatyby w zwiekszaniu biomasy. Wytypowali
wiele regulatoréw biatek stymulujgcych

wzrost i rozwdj roslin, a potem przetestowali

Naukowcy z Wydziatu Biologii UW we
wspotpracy z badaczami z de Duve Institute
w Belgii oraz Deutsches Krebsforschungs-
zentrum z Niemiec zidentyfikowali gen
koduijacy jeden z najbardziej tajemni-

czych enzymow sierocych wystepujacych

u ssakow - metylotransferaze histydynowa
aktyny.

— FORESTS AT RISK

UW jest cztonkiem miedzynarodowego konsorcjum SUN-
RISE, ktore otrzymato grant Komisji Europejskiej w ramach
programu Horyzont 2020 na projekt dotyczacy zastoso-
wania energii stonecznej w gospodarce cyrkularnej.

- Gospodarka $wiatowa opiera sie w ponad 85% na modelu

gospodarki liniowej. Spalamy paliwa, gtéwnie wegiel, rope i gaz, emitujac
do atmosfery nie tylko dwutlenek wegla, ale takze inne zwiazki chemiczne.
To, co spalimy, juz sie nie odnowi. SUNRISE proponuje gospodarke cyr-
kularng oparta na zamknietym obiegu wody, tlenu i wodoru - thumaczy
dr hab. Joanna Kargul z Centrum Nowych Technologii UW, ktéra razem

z dr Renata Solarska byta zaangazowana w prace nad projektem.

— NOWY ENZYM ZIDENTYFIKOWANY

W SQ\ZEWCE

— PALIWO Z ENERGII StONECZNE)

Salar fuchs and chemataln: Smeicals

— BEZPIECZNY SRODEK ZWALCZAJACY CHWASTY ——

ich dziatanie. Niektdre z substancji, wbrew ich
oczekiwaniom, zamiast stymulowac wzrost,
hamowaty go lub wrecz niszczyty rosliny.

Czasteczki - innowacyjne pod wzgledem
struktury chemicznej - przeszty wstepne
testy toksykologiczne, ktére dowiodty, ze
substancje maja niewielki wptyw na przezy-
walnos¢ komdrek ludzkich i nie s3 takze tok-
syczne dla zyjacych w glebie nicieni. Badania

Zrédto: konsorcjum SUNRISE.

Roczne przedsiewziecie zaktada stworzenie mapy drogowej dla badan,
ktdrych celem jest zamiana energii stonecznej w paliwo i inne produkty
chemiczne o podwyzszonej wartosci. Bedzie to alternatywa dla energii
opartej na surowcach kopalnych.

Fot. Wydziat Biologii.

daja realng perspektywe, ze nowe substancje
bedzie mozna wykorzystac w rolnictwie

i ogrodnictwie.

Enzymy petnig istotng role w prawidtowym
funkcjonowaniu organizméw ludzi i zwierzat.
Te, ktorych geny pozostajg nieznane, to
enzymy sieroce. Naukowcy rozpoznali ludzki
gen kodujacy enzym oraz scharakteryzowali
badane biatko pod wzgledem biochemicz-
nym i fizjologicznym. Zidentyfikowana
metylotransferaza jest pierwszym ssaczym
przedstawicielem nowej grupy enzymow

- metylotransferaz histydynowych biatek.
Whioski zostaty opublikowane na tamach
czasopisma ,eLife”.

Do zespotu odkrywcdw z UW naleza: Seba-
stian Kwiatkowski, Agnieszka Seliga, dr Takao
Ishikawa, dr Iwona Grabowska oraz dr Adam
Jagielski. Kieruje nim dr hab. Jakub Drozak.

Biatowieza and beyond.

Sposoby przeciwdziatania niszczeniu lasow byty jednym z tema-
tow debaty podczas miedzynarodowej konferencji Forests at risk:

Wsrdd celdw spotkania wymieniano m.in. podkreslenie pilnej potrzeby
ochrony Puszczy Biatowieskiej i innych laséw naturalnych oraz zazna-
czenie powszechnosci problemu masowej destrukgji tych ekosystemow
poprzez wycinke drzew czy komercyjng gospodarke lesna. Konferencja,
zorganizowana przez Wydziat Biologii UW i European Section of the
Society for Conservation Biology, odby#a sie 12-13 lutego w Warszawie

i Biatowiezy. Udziat w konferencji wzieto grono naukowcow z catego

Swiata, w tym prof. Robin Chazdon z University of the Sunshine Coast
in Queensland (Australia), ktora tworzyta lub wspdttworzyta ponad

175 artykutow naukowych poswieconych lasom tropikalnym, a w 2014
r. otrzymata jedna z nagrod w ramach Women of Innovation Awards

przyznawana przez Connecticut Technology Council. Wyktad wygtosit
tez m.in. prof. David Lindenmayer z The Australian National University's
Fenner School of Environment and Society, ekspert w zakresie ekologii
krajobrazu, ktdry obecnie realizuje 6 projektéw naukowych w potudnio-
wo-wschodniej Australii o ochronie bioréznorodnosci m.in. w parkach
narodowych, rezerwatach i na plantacjach. Uczestnicy konferenciji
podieli rezolucje ,,Biatowieza Forest: Hands off and eyes on!”.
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Zmiany w grantach wewnetrznych

Uniwersytet wprowadzit nowe zasady przyznawania grantow wewnetrznych. Jest to zwigzane z otrzymaniem przez UW
srodkéw od Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na pilotazowy projekt Inicjatywa doskonatosci - uczelnia badawcza.

Zmiany w stosunku do dotychczasowego systemu uni-
wersyteckich grantow wewnetrznych dotycza m.in.:

wprowadzenia szybkiej sciezki finansowania

e projektéw majacych na celu uzyskanie prestizo-
wego grantu lub znaczace podniesienie zdolnosci
uczelni do uczestnictwa w prestizowych projek-
tach badawczych;

2 obnizenia do 25% wysokosci wktadu wydziatu

elub jednostki, ktory jest konieczny do uzy-
skania grantu w ramach sciezki zwiekszania
potencjatu badawczego jednostki oraz jej
umiedzynarodowienia;

3 uruchomienia pilotazowego projektu mikro-

e grantow, w ramach ktérego badacze, ktorzy
ztozyli oswiadczenie o zaliczeniu do liczby N
moga proponowac projekty, ktore stuza ich
rozwojowi naukowemu;

4 zwiekszenia zakresu projektow stu-

e 23cych wspotpracy w ramach sojuszu
uczelni europejskich 4EU+ oraz federacji
UW z Warszawskim Uniwersytetem
Medycznym.

Granty wewnetrzne bed3 przyznawane w ramach

5 sciezek w programie
Strategia doskonatosci - uczelnia badawcza:

1 dofinansowanie dziatalnosci badawczej prowadzonej
» przez jednostki majacej na celu wzrost prestizu i umie-
dzynarodowienia UW;

finansowanie mikrograntdw dla pracownikdw
« i doktorantow stuzace uzyskaniu grantu ze zrodet
zewnetrznych;

dofinansowanie mikrograntéw dotyczacych wspot-
« pracy pomiedzy UW i WUM, ktéra ma doprowadzi¢
do pozyskania grantow ze srodkdw zewnetrznych;

4 wspieranie wspotpracy w ramach 4EU+, dofinansowa-
» Nie udziatu w warsztatach i seminariach;

dofinansowanie podniesienia zdolnosci badaczy do

» Uzyskiwania prestizowych grantéw miedzynarodo-
wych (w tym grantéw ERC lub innych z Horyzontu
2020, w ktérych UW bytby koordynatorem).

A bob.uw.edu.pl A bmpb.uw.edu.pl

PODIUM NAUKOWE

Dr hab. Wojciech Pacuski z Wydziatu Fizyki zostat laureatem Nagrody
Ministra Naukii Szkolnictwa WyZszego za osiggniecia naukowe
| stopnia.

MNISW przyznato stypendia za wybitne osiagniecia dla studentow
i doktorantow na rok akademicki 2018/2019. Wsrdd laureatow jest
78 studentow oraz 9 doktorantow z UW.

Pisarze polscy wobec dwdch totalitaryzmdw. Edycja i publikacja episto-
lografii oraz diarystyki pisarzy emigracyjnych i krajowych XX w. (m.in.
Jézef Czapski, Jerzy Giedroyc, Pawet Hertz, Zygmunt Mycielski, Jerzy
Stempowski) to tytut projektu Wydziatu Polonistyki, ktory otrzymat
900 tys. z+ dofinansowania w konkursie Dziedzictwo narodowe
organizowanego w ramach Narodowego Programu Rozwoju Huma-
nistyki.

Centrum Archeologii Srédziemnomorskiej UW otrzymato grant Dialog
VINISW w wysokosci blisko 2 min zt, ktory pomoze w realizacji projektu
ArcheoCDN. Archeologiczne Centrum Doskonatosci Naukowe.

7 projektow zgtoszonych przez jednostki UW (wydziaty Fizyki, Geografii
i Studiow Regionalnych, Neofilologii, Pedagogiczny, Nauk Ekonomicz-
nych, Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych oraz Centrum
Europejskie) otrzyma dofinansowanie w ramach konkursu Trzecia
Misja Uczelni Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Komisja Europejska uznata badania Humanistyka zaangazowana

w Europie: budowanie potencjatu dla partycypacyjnych badari dzie-
dzictwa jezykowo-kulturowego, ktdry koordynuje dr hab. Justyna Olko

7 Wydziatu , Artes Liberales”, za success story i opublikowata na ten
temat artykut.

W lutymw , Nature” ukazat sie artykut poswiecony badaczom, ktdrzy
zrezygnowali z kariery za granica, by pracowac w swoich krajach rodzin-
nych. Wsrdd historii naukowcow z catego swiata znalazt sie tez casus

dr hab. Joanny Sutkowskiej z Centrum Nowych Technologii UW.

Dr Marcin Katek z Centrum Nowych Technologii UW zostat laureatem
Nagrody Naukowej Fundacji im. Mieczystawa Makoszy w obszarze
syntetycznej chemii organicznej.

Dariusz Miiller, doktorant na Wydziale Lingwistyki Stosowanej, zostat
laureatem nagrody za najlepsza prace magisterskg w 2018 roku
przyznawang przez miedzynarodowe stowarzyszenie najlepszych
akademickich jednostek translatorycznych Conférence internationale
permanente d'instituts universitaires de traducteurs et inter-
prétes.

Martyna Tupikowska, absolwentka Wydziatu Fizyki, otrzymata Srebrny
Medal Chemii 2018 przyznawany przez Instytut Chemii Fizycznej PAN
i firme DuPont autorom najlepszych prac licencjackich i inzynierskich

z chemii i jej pogranicza z fizyk oraz biologia.

Mateusz Grazda, student ekonomii na Wydziale Nauk Ekonomicznych,
zajat trzecie miejsce w konkursie prac dyplomowych na temat ubezpie-
czen na zycie Zabezpieczamy Przysztosc organizowanego przez Open
Life TU Zycie S.A.
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| Agnieszka
' Muzinska

Agnieszka Muzinska wygrata
konkurs ,,Skomplikowane

i proste. Mtodzi uczeni

o swoich badaniach” na
artykut popularnonaukowy
zorganizowany przez

redakcje miesiecznika ,,Forum
Akademickie”. W tekscie Jak

i dlaczego lodowce szarzuja?
opisata proces badan nad
Lodowcem Niedzwiedzim

w Tadzykistanie - lodowcem
szarzujacym, ktérego masy
potrafig przesuwac sie w dot
nawet o 100 metrow na dobe.
Agnieszka Muzinska jest
geomorfologiem. Doktoryzuje
sie na Miedzywydziatowych
Interdyscyplinarnych Studiach
Doktoranckich w zakresie
nauk matematyczno-
przyrodniczych.

v

SZARZE

LODOWCOW

Zaczetam prowadzi¢ badania naukowe jeszcze podczas studiow na Wydziale Geografii.
Artykutwystany do konkursu ,Skomplikowane i proste” opowiadat wtasnie o tych
poczatkach i fascynacji nauka, jaka towarzyszy mi od tamtego czasu.

[ |

Na poczatku dziatatam w Kole Naukowym Studen-
tow Geografii UW. Juz na pierwszym roku studiow
zostatam zaproszona do zarzadu tej organizacji.
Dzieki temu szybko zorientowatam sie, ze warto
probowac swoich sit w staraniu sie o dofinanso-
wania projektow z Rady Konsultacyjnej do Spraw
Studenckiego Ruchu Naukowego UW. Pamietam,
jaka bytam podekscytowana, gdy pojawita sie
szansa wyjazdu do Ekwadoru. Projekt nie przeszedt,
ale ja ztapatam bakcyla. Na drugim i trzecim roku
studiow dzieki dofinansowaniu projektu udato mi
sie dwukrotnie odwiedzic¢ Tadzykistan i zakochac

w lodowcach szarzujacych. W 2011 roku wraz

z kolega wyruszylismy w Pamir do Doliny Wancz,
aby zrobi¢ mapy przedpdl 4 lodowcdw. Naszym
celem byto poréwnanie zmian ich zasiegow

z danymi satelitarnymi dostepnymi dla ostatnich 50
lat. Szczesciem w nieszczesciu trafilismy na szarze
Lodowca Niedzwiedziego. Znaczy to tyle, ze masy
lodu w pewnym momencie zaczety gwattownie
przemieszczac sie w dot, z maksymalng predkoscia
nawet 100 m na dobe. Dodajac, Ze zjawisko to obej-
muje jedynie 1% wszystkich lodowcow na Ziemi,

a jego przyczyny nadal nie sg do konca wyjasnione,
trzeba przyznac, ze jako mtodzi badacze mielismy
prawdziwe szczescie. Oczywiscie pokrzyzowato

to nasze plany kartowania terenowego, jednak

Zamiast wyjezdzac¢ na badania terenowe
raz w roku, moge robic¢ to znacznie
czesciej, a uprzaz, raki i czekan zamienitam
na szpadel i kalosze.

Fot. A. Muziriska.

okazato sie, ze czasu wystarczyto w zupetnosci na
wykonanie jednej mapy. Bogatsi w doswiadczenie
w kolejnym roku badalismy wptyw szarz lodow-
cowych na zycie ludnosci zamieszkujacej doline

i oceniliSmy zagrozenie powodziami lodowcowymi
towarzyszacymi szarzom. Przy okazji powstaty

rowniez dwie prace magisterskie, a temat lodow-
cow szarzujgcych tak bardzo mnie wciggnat, ze juz
na studiach doktoranckich ztozytam z kolegami

z Wielkiej Brytanii wniosek do Europejskiej Agencji
Kosmicznej o sfinansowanie zakupu zdjec lotniczych
potrzebnych do naszego projektu opierajacego sie
na modelowaniu powodzi glacjalnych.

Po przygodach z badaniami w Tadzykistanie, ktdre
okazaty sie trudne i niebezpieczne, zdecydowatam
sie na realizacje tematu mojej rozprawy doktor-
skiej w Polsce. W ten sposdb trafitam na studia
miedzywydziatowe. Obecnie zajmuje sie badaniem
wphtywu cykldw zlodowacen i interglacjatow na
osady zlodowacenia warty w pétnocno-wschodniej
Polsce. Zamiast wyjezdza¢ na badania terenowe raz
w roku, moge robic to znacznie czesciej, a uprzaz,
rakii czekan zamienitam na szpadel i kalosze.

Obszar wysoczyzn pétnocno-wschodniej Polski

byt objety zlodowaceniem 215-125 tys. lat temu. Po
ustapieniu ladolodu w interglacjale eemskim doszto
do rozwoju roslinnosci, a co z tym zwigzane réwniez
gleby na osadach gliniastych pozostawionych przez
masy lodu. Kolejne zlodowacenie - Wisty - 115-11,7
tys. lat temu juz nie przykryto badanego przeze
mnie obszaru, jednak znajdowat sie on na przedpolu
ogromnego ladolodu. Z takimi warunkami zwigzany
jest klimat peryglacjalny, czyli zndw zimny. Podczas
tego okresu zdarza sie, ze ziemia peka, a powstajace
w niej szczeliny wypetnia 16d. Nie ma warunkow

dla rozwoju gleby i roslinnosci. Ostatnim etapem
ksztattowania sie tego obszaru byt i nadal jest
holocen, czyli ponowny okres ciepty, z bujng roslin-
noscia, gleba, a takze uzytkowaniem rolniczym.
Taka sekwencja naprzemiennie wystepujacych
zlodowacen i interglacjatdw zapisuije sie w postaci
unikalnego kompleksu glebowego. Jak ta zmiana
warunkow wptyneta na whasciwosci wspotczes-
nych osadéw? To jedno z wielu pytan, na ktore
chciatabym aktualnie znalez¢ odpowiedz.

--‘.h‘.ﬁlg - " -
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| Daiwa
* Maksimowicz

KONSTYTUCJA
JEST NAJWAZNIEJSZA

Stowem 2018 roku w Polsce zostata , konstytucja”. Tak wynika z konkursu na najistotniejszy wyraz ostatnich
dwunastu miesiecy. Juz po raz 6smy zorganizowat go Instytut Jezyka Polskiego UW.

|

,Prezydencja", ,parabank”, ,gender”, ,kilome-
trowka”, ,uchodzca’, ,trybunat”,, puszcza',
,konstytucja”. Tak prezentuije sie wykaz
najwazniejszych, sztandarowych polskich
stow ostatnich osmiu lat. Decydowaty o tym
werdykty kapituty jezykoznawcdw z réz-
nych osrodkow akademickich obradujacej

w ramach konkursu Stowo Roku.

W 2014 roku wprowadzono w nim mozliwos¢
wybierania swojego laureata przez internau-
téw. Dotad zwyciezaty kolejno: , separatysta”,

)

wuchodzca”, 500+, rezydent”, konstytucja”.

SZTANDAROWE StOWO

Inicjatorami ogolnopolskiego plebiscytu na
najistotniejszy wyraz mijajacych dwunastu
miesiecy s3 naukowcy z Instytutu Jezyka
Polskiego UW.

Do najwazniejszych czynnikow, ktore wpty-
waja na wybar zwyciezcy konkursu, naleza
czestotliwos¢ pojawiania sie danego wyrazu
w przekazach medialnych, jak rowniez
stopient wzbudzania spotecznych emodji

w danym okresie.

Poczawszy od 2014 roku, w konkursie
odbywaja sie 2 oddzielne gtosowania. Poza
werdyktem kapituty swojego wyboru doko-
nuja tez internauci. Gtos moze oddac kazdy
uzytkownik z dostepem do sieci. Wystarczy
wypetni¢ formularz na stronie internetowej

www.sloworoku.uw.edu.pl. Jak mowit podczas
briefingu prasowego poswieconego wynikom
plebiscytu prof. Marek tazirski z jP UW,
gtosujacych w ten sposob byto w ramach
ostatniej edycji ponad 30 tys. Nieco ponad
699% z nich postawito na ,konstytucje”.
Wyraz uznany zostat za Stowo Roku 2018
takze w werdykcie kapituty jezykoznawcow.

StOWO KOSZULKOWE

,Konstytucja” zdeklasowata rywali w ran-
kingu. Kazde z kolejnych najczesciej
wybieranych przez gtosujgcych stéw miato
mniej niz 6% gtosdéw. W tym roku byty nimi:
,dane” (RODO), , niepodlegtosc”, , pyton”,
wszumidto” foka” , klimat” ,handel” (zakaz
handlu), ,dzban" , niepetnosprawni” i ,sinice”.
- Chyba nie dziwi to, ze , konstytucja”
wygrata zaréwno w gtosowaniu internau-
tow, jak i kapituty. Jest to stowo od kilku lat
bardzo aktywne w dyskursie publicznym i nie
daje o sobie zapomniec¢ - moéwita dr hab.
Katarzyna Ktosiniska z I|P podczas konferencji
prasowej. W uzasadnieniu wynikow ostatniej
edydji konkursu zaznaczono wptyw ,akji
koszulkowe]" pojawianie sie stowa ,konsty-
tucja” na roznych przedmiotach codziennego
uzytku, ale tez krystalizowanie sie tego
pojecia jako spoiwa taczacego pewna grupe
spofeczna. - Rzeczywiscie , konstytucja” jest
stowem, ktdre jednoczy. Czasem pojawiaja sie
wyrazy, ktdre wywotuja stosunek pozytywny,
jednoczesnie uruchamiajgc myslenie o czyms
niedobrym. Tak byto np. z, puszcza”. - Pusz-

Kapituta jezykoznawcow:
» Przedstawiciele Uniwersytetu
Warszawskiego: prof. Jerzy Bralczyk,

tazinski, prof. Andrzej Markowski

» Przedstawiciele innych osrodkdéw
akademickich: prof. Jerzy Bartminski

w Lublinie), prof. Ewa Kotodziejek
(Uniwersytet Szczecinski), prof. Jan
Miodek (Uniwersytet Wroctawski),
prof. Renata Przybylska (Uniwersytet
Jagielloniski), prof. Halina Zgdtkowa
(Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu)

dr hab. Katarzyna Ktosiniska, prof. Marek

(Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

Werdykt kapituty
jezykoznawcow

PREZYDENCJA
PARABANK
GENDER
KILOMETROWKA
UCHODZCA
TRYBUNAL
PUSZCZA

2018  KONSTYTUCJA

cze kochamy i dlatego obawiamy sie, ze moze
jej nie by¢. Konstytucje kochamy, ale nie
bytaby ona tak wazna, gdyby nie mogta by¢
uznana za zagrozong. Waznos¢ jest uswia-
damiana w obliczu zagrozenia. Samo stowo
jest tutaj niewatpliwie rodzajem deklaracji
obywatelskiej - thumaczyt prof. Jerzy Bralczyk
w trakcie briefingu.

Gtosujacy, poza kilkudziesiecioma propo-
zycjami stow najczesciej wystepujacych

w mediach w danym miesigcu, mogli zgtasza¢
do konkursu wtasne wyrazy. Jak relacjono-
wata dr hab. Magdalena Sykurska-Derwojed
z IJP, w tym roku byto ich ok. 500. Wsrod

nich znalazty sie m.in. ,dzban" i, klimat".
Wedtug naukowcow wyniki ostatniej edycji
konkursu na Stowo Roku wskazujg na silne
zainteresowanie sprawami spotecznymi
(,niepetnosprawni’, ,handel”), jak rowniez
$rodowiskowymi (,foka” ,klimat”, ,sinice”).
Zwracono tez uwage na funkcje jezyka
powigzang z zabawa. Takie skojarzenia moze
wywotywac np. stowo ,,szumidto” - rzeczow-
nik nowy i zwigzany z konkretnym kontek-
stem politycznym. Zajeto ono drugie miejsce
w werdykcie jezykoznawcéw. Do innych
wyroznionych przez kapitute wyrazow naleza:
,niepodlegtosc¢’,  klimat”, ,,dzban”, ,ruch
miejski”, ,protest” i, siatkowka”.

Wyniki plebiscytu na Stowo Roku 2018
ogtoszono 4 stycznia podczas briefingu
prasowego w Sali Senatu UW.

StOWA ROKU WG PLEBISCYTU I)P UW

Wyniki gtosowania
internetowego

SEPARATYSTA
UCHODZCA
500+
REZYDENT
KONSTYTUCJA
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'l Katarzyna

Bienko
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Jak wyhodowac bogate w selen pomidory? Jak oddzieli¢ w warunkach polowych ziarna
pszenicy zanieczyszczone mykotoksynami? M.in. na te pytania odpowiedzi szukali naukowcy
z UW. W 2018 roku badacze z uniwersytetu byli zaangazowani w 12 przedsiewzie¢, ktore
otrzymaty finansowanie z EIT Food - Wspélnoty Wiedzy i Innowacji w obszarze zywnosci.

EIT Food to cze$¢ Europejskiego Instytutu Innowadji

i Technologii - instytucji Unii Europejskiej, ktdra wspiera
innowacje i przedsiebiorczos¢ w Europie. Wspdlnota
Wiedzy i Innowacji zajmuje sie unowoczesnieniem sek-
tora zywnosci. W jej sktad wchodzi ponad 50 partnerow
7 13 panstw. S3 wsrad nich uczelnie, jednostki naukowe
i przedsiebiorstwa, m.in.: Uniwersytet Warszawski, Uni-
wersytet Cambridge, Uniwersytet Techniczny w Mona-
chium, firmy Robert Bosch, Nestlé, PepsiCo, Siemens

i Sodexo.

NAUKOWCY NA INNOVATION MARKETPLACE

EIT Food co roku organizuje spotkania pod nazwg Innova-
tion Marketplace, ktore stuzg nawigzywaniu wspotpracy
miedzy partnerami konsorcjum. Pomysty na projekty sa
odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku. - Wybrane pro-
jekty umieszczane s3 w planie finansowym na dany rok

i zatwierdzane podczas walnego zgromadzenia partnerdw
EIT Food - mowi Katarzyna Kotowska z Biura Wspo-
magania Rozwoju UW, ktore wspétkoordynuje dziatania
zwigzane z uczestnictwem UW w EIT Food.

Pierwsze spotkanie Innovation Marketplace odbyto sie
w lutym 2017 roku w hiszpariskim Bilbao. Uczestniczyli
w nim naukowcy, przedsiebiorcy oraz eksperci zajmujacy
sie technologig i zZywnoscia.

W 2018 roku badacze z trzech uniwersyteckich wydzia-
tdw: Zarzadzania, Psychologii, Geografii i Studidw Regio-
nalnych oraz Centrum Nowych Technologii i Centrum
Nauk Biologiczno-Chemicznych nalezeli do miedzyna-
rodowych konsorcjow, ktore realizowaty 12 projektow
finansowanych przez EIT Food. Byty to przedsiewziecia
dotyczace m.in. ksztatcenia, badan i innowacji oraz
komunikadji.

ULEPSZONE POMIDORY

Zespot badawczy prof. Ewy Bulskiej z Centrum Nauk
Biologiczno-Chemicznych, we wspétpracy z naukowcami
z Instytutu Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci Polskie]
Akademii Nauk i Hiszpanskiej Krajowej Rady ds. Badan
oraz firma Maspex, realizowat projekt Increasing nutritio-

nal value (bio-stimulated) of selected performant tomato
varieties to be cultivated in areas temperate climate.
Naukowcy opracowali technologie wzbogacania nowej
odmiany pomidoréw w biologicznie aktywne i przyswa-
jalne przez organizmy zwigzki selenu.

- Selen i jego zwigzki s3 niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania organizmow cztowieka i zwierzat.
Selen jest skfadnikiem biatek waznych dla metabolizmu
komarkowego, znanych pod nazwg selenobiatka. Zbyt
niska zawartos¢ selenu w glebie, a zatem takze w diecie
ludzi i zwierzat, moze prowadzi¢ do powaznych chordb,
np. kardiomiopatii - choroby Keshan czy choroby kosci
Kashin-Becka - wyjasnia dr Eliza Kurek z CNBCh, ktéra
byta zaangazowana w prace nad projektem.

Grupa badawcza z UW opracowata pozywke, ktora
zawiera oprocz substancji wzrostowych $cisle okreslone
dawki zwigzkdw selenu.

- Badalismy wptyw stezenia selenu, rodzaj zastoso-
wanego zwigzku chemicznego oraz sposob podawania
pozywki na efektywnos¢ akumulacji selenu i biotrans-
formacji do jego aktywnych pochodnych organicznych.
Waznym elementem prac byto stworzenie technologii
pozwalajacej na uzyskanie owocdw pomidora, ktore
zawieraja bezpieczng dawke selenu - méwi prof. Ewa
Bulska.

Szczegdtowe badania zawartosci wybranych zwigzkdw
chemicznych w lisciach i owocach pomidora pozwolity
naukowcom stwierdzi¢, ze seleniany (IV) sg korzystne

do wzbogacenia pomidoréw. Dr Eliza Kurek podkresla,

ze seleniany (IV) s3 w sposdb naturalny przeksztatcane
w komarkach rosliny w szczegdlnie pozadane seleno-
aminokwasy posiadajgce wiasciwosci antykancerogenne,
co sprzyja bezpieczerstwu konsumentéw. Badaczka
wskazuje réwniez na korzystne skutki dla ekosystemow.
Seleniany (IV) to zwigzki trudniej wymywalne z gleby, a w
konsekwencji mniej mobilne, co zmniejsza np. zagrozenie
nadmiernego przedostawania sie selenu do zbiornikow
wodnych.
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Lista pozostatych 10 projektow finansowanych przez EIT
Food, ktore w 2018 roku byty realizowane przez naukowcédw
z UW, uwzgledniajaca podziat na poszczegdlne kategorie:

A

Charbielin - miejsce badar naukowcow. Fot. CeNT.

ODDZIELIC PSZENICE OD MYKOTOKSYN
Pszenica jest jednym z najpopularniejszych
zbdz. Wedhug danych Organizacji Naro-
doéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia
i Rolnictwa (FAQ) w 2017 roku na $wiecie
wyprodukowano jej ponad 771 min ton,

w tym ponad 150 ton w panistwach naleza-
cych do UE™,

Separating MycQOtoxin-contaminated Wheat
grains using Precision Farming technologies

»

»

ksztatcenie

- Summer school on new product development for the
food industry - szkoty letnie zwigzane z procesem
rozwoju nowych produktéw zywnosciowych

Intellectual property management in the food sector
- zajecia zarzadzania wiasnoscia intelektualng w firmach

Global Food Venture Program — program rozwijajacy
zdolnosci przedsiebiorcze doktorantow

Food System Master of Science Program - program
studiow podyplomowych dotyczacy sektora
Spozywczego

badania i innowacje
SmartFoodlLogging (SFL) - aplikacja mobilna
monitorujgca preferencje zywieniowe konsumentow

program EIT RIS
EIT Food Regional Innovation Scheme - program
rozwoju innowacji dla 13 panstw RIS

EIT Food RIS Fellowships - staze dla studentow
i absolwentow z panstw RIS w przedsiebiorstwach
nalezacych do EIT Food i start-upow RisingFoodStars

komunikacja
- Communication Area Leadership - projekt poswiecony
komunikacji

Games of Foods - projekt promujacy zbilansowana
diete i zdrowy tryb zycia poprzez udziat w grze escape
rooms

program Cross-KIC
Xx-KIC RIS project - program wspotpracy miedzy

to tytut projektu dotyczacego wykorzystania
rozwigzan rolnictwa precyzyjnego (wykorzy-
stujacego komputer i technologie GPS) do
oddzielenia w warunkach polowych ziarna
pszenicy zanieczyszczonego mykotoksy-
nami. Prowadzili go badacze z Uniwersytetu
w Hohenheim we wspdtpracy z dwoma
uczelniami: Uniwersytetem Warszawskim

i Krélewskim Uniwersytetem w Belfascie,

a takze firmami John Deere i Maspex.

Mykotoksyny s zwigzkami toksycznymi
wydzielanymi przez grzyby z rodzaju Fusa-
rium, ktore nie tylko znacznie obnizaja jakos¢
zywnosdi, ale takze moga mie¢ negatywne
skutki dla naszego zdrowia, powodujac,

m.in. ostre i przewlekte zatrucia, alergie czy
choroby uktadu oddechowego.

- Mykotoksyny to czesty problem w pro-
dukdji zbdz, zwhaszcza, ze substancje te s3 na
tyle stabilne, ze pomimo obrdbki termicznej
moga dostawac sie do pieczywa i innych
produktow spozywczych. Jednak istniejg
laboratoryjne metody wykrywania myko-
toksyn juz po zbiorze - méwi dr Przemystaw
Zelazowski, kierownik Laboratorium Tele-
detekeji i Modelowania Srodowiska w CeNT
zaangazowany w prace nad projektem.

Dr Zelazowski zaznacza, ze gdyby producenci

pszenicy dysponowali metoda oznaczania
zanieczyszczonego ziarna jeszcze przed
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poszczegolnymi wspolnotami EIT

zbiorem, to bytoby to rozwigzanie prostsze

i mniej kosztowne niz prace laboratoryjne.
Aby osiggnac ten cel, naukowcy zdecydowali
sie przetestowac rézne techniki optycznej
teledetekdji, czyli badan wykonywanych

z pewnej odlegtosci przy uzyciu dronéw

i satelitow.

- Moja grupa badawcza z CeNT od kilku lat
wspdtpracuje z wieloma duzymi gospodar-
stwami rolnymi. Wspiera je w wykorzysty-
waniu monitoringu satelitarnego upraw

- tlumaczy dr Zelazowski, ktory jest réwniez
wspotzatozycielem GeoPulse - uniwersy-
teckiej spotki spin-off, ktdra za pomoca
satelity NASA, ESA i prywatnych operatoréw
obserwuje pola uprawne.

W projekcie, oprocz badaczy z Centrum
Nowych Technologii, uczestniczyli rowniez
naukowcy z Zaktadu Geoinformatyki, Karto-
grafii i Teledetekeji WGISR.

- Geografowie z UW maja duze doswiad-
czenie w pracy z terenowym radiometrem
- narzedziem pozwalajgcym zmierzyc
widmo odbite przez rosliny o wiele lepiej
niz jakikolwiek satelita czy dron - wyjasnia
dr Zelazowski.

Badacze z UW zbadali parametry fanu zboza
na polach o zréznicowanym ryzyku poraze-
niem grzybem. Zajmowali sie mapowaniem
ryzyka wystapienia zakazenia i wykorzy-
stujac informacje o faktycznej zawartosci
mykotoksyn, weryfikowali wyniki. Krélewski
Uniwersytet w Belfascie odpowiadat za ich
analize.

- Grupa z Hohenheim wspdtpracujaca

z jednym z najwiekszych producentow
maszyn na swiecie - John Deere - wstepnie
wykazata, ze dzieki analizie wysokorozdziel-
czych zdjec zakazone ktosy da sie oddzieli¢
od zdrowych. My zas wskazalismy, ze w skali
pola i catego gospodarstwa wazne jest, aby
odseparowac rézne czynniki wptywajace na
fan zboza. Pszenica moze gorzej funkcjono-
wac z powodu ataku grzybow, jak rowniez
np. z powodu stabszej gleby. Potgczenie
informacji z réznych sensoréw - drondw

i satelitdw byto tu szczegolnie pomocne

- wyjasnia dr Zelazowski.

* 7rédto: http://www.fao.org/faostat/en/#data/QC.
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Maksimowicz

HUMANISC

| PRZYRODNICY WSPOLNIE

W LABORATORIUM

Juz niedtugo studenci kierunkow humanistycznych i przyrodniczych beda mieli okazje wspétpracowaé podczas
wspolnych zaje¢ w laboratorium chemicznym. Poznaja m.in. czesto wystepujacg na etykietach nomenklature
chemiczng w jezyku angielskim i oswoja sie z metodyka eksperymentowania w kontekscie dnia codziennego.
Stanie sie to mozliwe dzieki uruchomieniu przedmiotu, ktdrego koncepcje przygotowujg pomystodawcy jednego ze
zwycieskich projektéw w ramach XV edycji konkursu Funduszu Innowacji Dydaktycznych na UW.

Jak uatrakeyjni¢ i zmodernizowac oferte dydaktyczng
uczelni, odpowiadajac jednoczesnie na realne potrzeby
dzisiejszego srodowiska nauczycieli przedmiotdw
przyrodniczych? Rozwigzaniem tego problemu jest
propozycja autordw projektu zatytutowanego Fascynu-
Jacy i bezpieczny swiat wokdt nas - wzrost efektywnosci
ksztatcenia przysztych nauczycieli chemii i biologii oraz
pogtebienie wiedzy i umiejetnosci studentdw kierunkow
humanistycznych dotyczacych bezpiecznego postepo-
wania i eksperymentowania z substancjami obecnymi

w Zyciu codziennym. Zespdt z wydziatow Biologii i Chemii
postanowit niejako potaczy¢ dwa rézne naukowe swiaty,
tworzac platforme wspolnego nauczania oraz wymiany
doswiadczen dla studentow kierunkéw przyrodniczych

i humanistycznych. Zwtaszcza w przypadku tych drugich
to dobra - a czasem pierwsza i jedyna - okazja do
przeprowadzenia eksperymentéw w profesjonalnym
laboratorium chemicznym.

NOWY PRZEDMIOT

Wspdlne zajecia w pracowni chemicznej dla studentow
kierunkdw scistych i humanistycznych wzbogaca oferte
dydaktyczng UW. Przyczynia sie tez niewatpliwie do
integracji Srodowiska akademickiego - nie tylko na
poziomie ksztatconych, ale i ksztatcgcych. Celem projektu

FUNDUSZ INNOWAC]I DYDAKTYCZNYCH:

>

>

utworzony na UW w 2004 roku;

gtowny cel: wzbogacenie oferty dydaktycznej uczelni i wspieranie
poszczegdlnych jednostek w nauczaniu studentdw;

wyniki XV edycji konkursu FID: 14 przedsiewzie¢ zakwalifikowanych
do dofinansowania na taczng kwote 876 tys. z+. Wsrdd zwycieskich
projektdw znalazty sie m.in.: Laboratorium radiobiologiczne - spe-
qalistyczna pracownia studencka (Wydziat Fizyki), Zintegrowane
nauczanie statystycznej analizy danych (Wydziat Matematyki,
Informatyki i Mechaniki), Test poziomujacy online z jezyka polskiego
jako obcego dla kandydatéw na kierunki ekonomiczne (Wydziat Nauk
Ekonomicznych), Interaktywne nauczanie kluczowych umiejetnosci
w zakresie (neuro)psychologicznej diagnostyki klinicznej (Wydziat
Psychologii), Kryminologia zta (Wydziat Stosowanych Nauk Spotecz-
nych i Resogjalizacji).
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jest opracowanie koncepcji nowego uniwersyteckiego
przedmiotu. Pracownicy wydziatw Biologii i Chemii zaan-
gazowani beda w prowadzenie zajec, a wczesniej w prace
nad ich programem i konstrukcja skryptu do przedmiotu.
- Do zaje, ktore beda prowadzone w jezyku angielskim,
opracowany zostanie dwujezyczny, angielsko-polski
skrypt. Zajecia realizowane beda w duzej czesci metoda
CLIL (Content and Language Integrated Learning), bedaca
zintegrowanym nauczaniem przedmiotu i jezyka obcego
- w tym przypadku angielskiego - ttumaczy dr Agnieszka
Siporska z Laboratorium Dydaktyki Chemii Wydziatu
Chemii UW, jedna z koordynatordw projektu.

- Realizacja zaje¢ metodg CLIL pozwoli ich uczestnikom
na przyswojenie podstawowej nomenklatury chemicznej
dotyczacej np. nazw wybranych pierwiastkow i zwigzkow
chemicznych, nazw szkta laboratoryjnego czy podsta-
wowych typow reakgji chemicznych, co utatwi identyfi-
kacje substandji znajdujacych sie na etykietach, ktérych
nazwy czesto zapisane s3 w jezyku angielskim - wyjasnia
dr Marcin Chrzanowski z Pracowni Dydaktyki Biologii
Wydziatu Biologii UW, jeden z koordynatordw projektu.

Wsrdd zatozen opracowywanego przedmiotu wymienia
sie rdwniez poszerzenie wiedzy i umiejetnosci studentow
dotyczacych znajomosci oraz bezpiecznego wykorzy-
stywania substancji obecnych w przedmiotach gospo-
darstwa domowego (lekach, kosmetykach, srodkach
czystosai etc.). Zajecia beda prowadzone m.in. z wykorzy-
staniem metody IBSE (Inquiry Based Science Education),
dzieki czemu ich adresaci zyskajg mozliwo$¢ rozwoju
zmystu naukowca gtéwnie poprzez stawianie pytan
badawczych oraz formutowanie i weryfikacje hipotez.

- Podczas zaje¢ wykorzystywane bedzie oprogramowa-
nie Data Harvest, bedace w posiadaniu wydziatéw Chemii
i Biologii, do ktorego zostang dokupione dodatkowe
elementy poprawiajace jakos¢ prowadzonych zajec.
Waznym elementem bedzie modut zaje¢ poswiecony
mysleniu krytycznemu oraz tematyce wspotczesnych
mitéw naukowych i btednych przekonan biologiczno-
-chemicznych w aspekcie ich codziennego zycia. Doty-
czy to m.in. ruchéw antyszczepionkowych, diet cud,
medycyny alternatywnej i suplementdw diety - mowi

dr Agnieszka Siporska.

Projekt pt. Fascynujacy i bezpieczny swiat wokét nas...
w ramach XV edycji konkursu FID dofinansowano na
kwote 24 tys. zt. Jego realizacja potrwa do lipca 2020
roku.
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Uczestnicy zajec Service Learning. Global Challenges pod-
= b 23 wyjazdu studyjnego do Rotterdamu. Fot. K. Jackowska.

Komisja konkursowa wybrata 19 nowych i przemodelowanych
programéw studiow Il stopnia w jezyku polskim i angielskim.
Kierunki zostaty przygotowane przez uniwersyteckie wydziaty
i beda dostepne w ofercie rekrutacyjnej UW od 2019 roku. Aby
jeszcze lepiej dostosowac programy do oczekiwan przysztych
studentdw i potrzeb rynku pracy, w grudniu odby# sie cykl spo-
tkan konsultacyjnych ze studentami studiow | stopnia poswie-
cony nowym kierunkom.

Szesc¢ szkot letnich dla studentéw odbedzie sie w 2019
roku dzieki dofinansowaniu z programu ZIP. Zwycieskie
szkoty - dwie stacjonarne i cztery wyjazdowe - zostaty
wybrane przez komisje w konkursie rozstrzygnietym

w listopadzie.

Inkubator UW w programie ZIP zorganizowat

0bdz szkoleniowo-integracyjny BraveCamp oraz
wydarzenia Match IT i Przedsiebiorczos¢: otworz
gtowe, na Wydziale Geografii i Studidw Regional-
nych odbyty sie zajecia Urban Lab, a Biuro Karier

i Centrum Wyzwan Spotecznych UW zorganizowaty
zajecia Service Learning. Global Challenges.

Welcome Point UW zorganizowat dla studentow
z zagranicy warsztaty z komunikacji miedzynarodowej,
orientacji kulturowej i kurs jezyka polskiego.

W pazdzierniku Wydziat Psychologii zorganizowat pierwsza szkote letnia dla dok-
torantow. W konkursie uzupetniajgcym rozstrzygnietym w listopadzie wybrano
dwie nowe szkoty, ktére odbeda sie w 2019 roku.

51 doktorantow zostato laureatami stypendium ,, Zwiekszenie mobilnosci dok-
torantéw UW". W grudniu ogtoszono kolejny konkurs stypendialny , Wyjazdy
zagraniczne doktorantow w celach naukowych lub dydaktycznych”. Jego wyniki
beda znane 25 lutego.

Uruchomiono trzy typy zaje¢ ogolnouniwersyteckich w semestrze zimowym,

a szes¢ kolejnych przygotowano na semestr letni. W planach na najblizsze trzy
lata jest zaproponowanie doktorantom kilkudziesieciu zaje¢ ogdlnouniwersytec-
kich, na ktérych bedzie mozna rozwija¢ umiejetnosci przydatne w dziatalnosci
naukowej i na rynku pracy.

W konkursie na nowe interdyscyplinarne programy ksztatcenia doktorantow
wybrano jeden program - psychologia a ekonomia ilosciowa. Zostat on przy-
gotowany przez Wydziat Nauk Ekonomicznych i powstat we wspotpracy WNE
z wydziatami Psychologii oraz Matematyki, Informatyki i Mechaniki.
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274 DNI
PROGRAMU ZIP

Rok 2018 byt pierwszym rokiem funkcjonowania Programu
zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego,
ktory wystartowat 2 kwietnia. Podczas oSmiu miesiecy trwania programu
z proponowanych w nim dziatan skorzystato prawie 600 osdb, w tym
studenci, doktoranci i pracownicy UW. Co doktadnie wydarzyto sie w ZIP?

Biuro ds. Wspomagania Rozwoju prowadzi inwentaryzacje
baz danych w zakresie procesu ksztatcenia oraz diagnoze
potrzeb cztonkéw spotecznosci akademickiej dotyczaca
uzytkowania zbioréw danych na UW i mozliwosci dosko-
nalenia systemu informacji zarzadczej na uczelni.

Rozpoczeto projektowanie integradji istniejgcych zbiorow
danych i prace w zakresie automatyzacji procesu analizy
danych pochodzacych z rejestréw centralnych, np. IRK

i USOS. Rezultatem prac modutu analityczno-strategicz-
nego koordynowanego przez BWR bedzie przegladarka
danych zarzadczych utatwiajaca podejmowanie decyzji
wptywajacych na sprawniejsza realizacje strategii uczelni.

ZINTEGROWANY
ZIP) trocram RozZWOUU

Pracownicy administracji wzieli udziat w 19 kursach jezyko-
wych z angielskiego, hiszpariskiego i rosyjskiego, w szesciu
warsztatach z kompetencji miekkich i czterech szkoleniach
wyjazdowych w Checinach.

Ogtoszono konkurs na programy doskonalenia dydaktycz-
nego. Dwa zwycieskie projekty beda realizowane od 2019
roku na Wydziale Historycznym i w Centrum Ksztatcenia
Nauczycieli Jezykdw Obcych i Edukacji Europejskiej.

Program zintegrowanych dziatan na rzecz rozwoju

Uniwersytetu Warszawskiego

» czas realizacji: 2.04.2018-31.03.2022

» budzet: 39,3 min zt

» wspotfinansowanie: ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego

» www.zip.uw.edu.pl

PREZENTACJE 35



WOLNOSC StOWA
NA KAMPUSIE

| 4 ,No platform” to forma protestu przeciwko osobom
gtoszacym okreslone poglady, polegajaca na niedo-
puszczaniu ich do debaty. W 1974 r. Brytyjski Zwigzek
Studentow przyjat oficjalnie polityke ,no platform’,
zgodnie z ktdrg od tamtej pory nie organizuje dyskusji

z udziatem cztonkéw organizacji o pogladach rasistow-
skich lub faszystowskich. Jednak w ostatnich latach
zjawisko ,,no platform” na brytyjskich uczelniach nasilito
sie, a zakazy nie ograniczyty sie jedynie do 0s6b gtosza-
cych hasta niezgodne z prawem. Lista méwcow, ktorych
wyktady odwotano, znacznie sie wydtuzyta i objeta

m.in. aktywistki i aktywistow walczacych o prawa kobiet
czy prawa mniejszosci seksualnych, a takze cztonkow
organizacji sprzeciwiajacych sie aborcji. Pojawity sie
opinie, ze wolnos¢ wypowiedzi na brytyjskich kampusach
jest zagrozona. Na poczatku lutego komisja podlegajaca

tamtejszemu Departamentowi Edukacji (Equality and
Human Rights Commission) wydata wytyczne , Freedom
of expression: a guide for higher education providers

and students’ unions in England and Wales”. Komisja
sugeruje, ze decyzja organizacji studenckich o niezapra-
szaniu okreslonych os6b nie moze oznaczac catkowitego
wykluczenia kontrowersyjnych pogladdéw z uniwersy-
tetow. Jezeli mdwca nie famie prawa, powinien miec
mozliwos¢ zaprezentowania swoich tez. Z kolei studenci
majg prawo przeciwko jego pogladom protestowac, ale
bez uniemozliwiania mu udziatu w dyskursie publicznym.
Szef komisji David Isaac poproszony przez dziennikarza
,The Guardian” o komentarz podkreslit, ze wolnos¢ stowa
moze by¢ ograniczana wytgcznie ze wzgleddw bezpie-
czenstwa lub w przypadku, gdyby wydarzenie grozito
ztamaniem prawa.

JEDNYM
ZDANIEM

[ 4 ,Mimo niespotykanej swobody do wyrazania swoich
pogladoéw, ktdra cieszy sie spotecznos¢ akademicka,

w ostatnich latach media i opinia publiczna bezkrytycznie
przyjety teze o kryzysie wolnosci stowa na kampusach” -
napisata w felietonie My office door and the campus free
speech crisis that never was prof. Shannon Dea z kana-
dyjskiego University of Waterloo. W tekscie, ktory ukazat
sie pod koniec 2018 r. w internetowej wersji magazynu
LwUniversity Affairs - Affaires universitaires”, Dea dowodzi,
ze swiat akademicki cieszy sie nieporownywalng z innymi
$rodowiskami swoboda wypowiedzi. Artykut jest jej odpo-

wiedzig na decyzje rzadu prowingji Ontario, ktory uznat,
ze od 1stycznia 2019 r. wszystkie uniwersytety i college'e
muszg miec spisang polityke dotyczacg wolnosci stowa.
Jej zdaniem jedna z przyczyn fatszywego przeswiadcze-
nia o wzrastajacej cenzurze na kampusach jest cecha
charakterystyczna mediow, ktore maja w zwyczaju
informowac o zdarzeniach wyjatkowych, a nie codziennej
praktyce. ,Ludzie chetniej stuchajg anegdot niz statystyk
i 53 bardziej poruszeni negatywnymi niz pozytywnymi
historiami. (...) Kontrowersyjny méwca, ktérego wyktadu
nie odwotano, nie jest dobrym nagtowkiem'”.

KOLEJNO
oDLIcZ

oprac. Katarzyna tukaszewska
Zrédta:

ipa.org.au,
www.timeshighereducation.com,
www.thefire.org,
www.universityaffairs.ca,
www.theguardian.com,
www.equalityhumanrights.com,
www.huffingtonpost.co.uk,
blogs.spectator.co.uk.
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Wz (sposrdd 42) australijskich uniwersytetach
doszto w ubiegtym roku do dziatan ,wrogich” wobec
wolnosci stowa, na 6 miaty miejsce sytuacje stanowigce
zagrozenie dla swobody wypowiedzi, tylko T uniwersytet
zostat uznany za wspierajacy wolnosc stowa. Takg niepo-
chlebna ocene australijskim uczelniom wystawili autorzy
,Free Speech on Campus Audit 2018". To trzecia edycja
raportu think tanku Institute of Public Affairs. Zdaniem
IPA cenzura na kampusach systematycznie wzrasta. Za
najbardziej jaskrawe jej przejawy w 2018 . uznano m.in.
odwotanie wyktadu amerykanskiego lekarza kwestio-
nujacego transgenderyzm, niedopuszczenie do projekgji
filmu krytycznego wobec fundowanych przez Chiny
Instytutéw Konfucjusza na uniwersytecie, ktory sam taki
instytut posiada, a takze zwolnienie z pracy profesora,
ktory w jednej z prezentacji uzyt flagi Izraela ze swastyka
posrodku.

'Wed’rug Foundation for Individual Rights in Education
sytuacja na amerykanskich uczelniach wyglada podobnie.
W raporcie ,,Spotlight on Speech Codes 2019: The State
of Free Speech on Our Nation's Campuses” przeanali-
zowano sytuacje na 466 uniwersytetach i college’ach.
Zdaniem autoréw publikacji blisko 30% z nich w sposob
znaczny ogranicza na swoich kampusach wolnos¢ stowa,
9% nie robi tego wcale, 61% znajduje sie po Srodku skali.
Raporty publikowane s3 od 2006 r. Autorzy docenili fakt,
ze juz ponad 50 uczelni poparto ,,Deklaracje Chicagow-
ska” przyjeta w 2014 r. przez Committee on Freedom of
Expression - ciato powotane przez prezydenta University
of Chicago. Mozemy w niej przeczytac, ze ,,nie mozna
blokowac debaty dlatego, Ze gtoszone w jej trakcie idee s3
uznawane przez czes¢, a nawet przez wiekszos¢ spotecz-
nosci akademickiej za obrazliwe, niemadre, niemoralne,
niewtasciwe”. To indywidualni cztonkowie spotecznosci
akademickiej, a nie uniwersytet jako instytucja, powinni
dokonywac oceny prezentowanych pogladéw i otwarcie
z nimi polemizowac.
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CHEMIST AWARDED WITH THE UW
HONORARY DEGREE

Prof. Janusz Jurczak, a distinguished scientist
who conducts research in organic chemistry,
received the doctor honoris causa degree of the
University of Warsaw. The ceremony took place
on 16% January.

Prof. Janusz Jurczak is a specialist in organic chemi-
stry, supramolecular chemistry, stereochemistry and
organic synthesis under high pressure. He works

in the Institute of Organic Chemistry of the Polish
Academy of Sciences. For many years, the professor
has been also associated with the UW Faculty of
Chemistry where he set up the Laboratory of Stere-
ocontrolled Organic Synthesis.

The chemist is the 220" UW honorary doctor.

HORIZON 2020 GRANT
FOR SUNRISE

“Solar energy for a circular economy”, a project
of SUNRISE consortium, has been selected as one
of the six Coordination and Support Actions (CSA)
within the Horizon 2020 programme.

UW belongs to SUNRISE - a multidisciplinary consor-
tium of 20 partners from 13 European countries which
comprises high-ranking universities, Europe's largest
research and technology organizations and industry.
Prof. Joanna Kargul with the support of Dr. Renata Solar-
ska from the Centre of New Technologies contributed to
the project. The consortium aims to develop technolo-
gies to convert and store solar energy in order to provide
a sustainable alternative for the fossil-based, energy-in-
tensive production of fuels and chemicals.

“Solar energy for a circular economy” project will last
one year (starting in spring 2019). SUNRISE, as part

of the Energy, Environment and Climate Change area,
gathers players from academia, industry, policy-making
and society to prepare a strategic long-term research
roadmap and a consolidated vision of a future large
research project.

OTHER MEETINGS THAT TOOK PLACE AT UW:

2019 EUROPEAN LEARNING & TEACHING
FORUM

On 14*-15t February, the European University Association
(EUA) organised the “2019 European Learning & Teaching
Forum”. The conference was hosted by the University of
Warsaw. More than 250 vice-rectors for academic affairs,
deans, programme directors, academic staff and researchers
participated in discussions, along with policy-makers, students
and other stakeholders in higher education.

The University of Warsaw is an individual full member of the
European University Association. EUA comprises over 800 univer-
sities and national rectors’ conferences in 48 European countries.
EUA plays a key role in the Bologna Process and in influencing EU
policies on higher education, research and innovation.

Participants of the event sought to explore controversies and find
common ground on how to engage and empower students and
teachers in developing their learning and teaching. More specifically,
drawing on the work of the EUA thematic peer groups in 2018, parti-
cipants were invited to reflect on how to facilitate:
- better learning in European universities through the institutional
promotion of active learning;
- support for teachers to develop their teaching skills and engage
in the exchange of experience;
- promotion of career progression in teaching.

On 30t January: API kick-off meeting. UW hosted the first meeting of the “Academic Partnership for Innovation in Teaching
and Learning” (API) project which aims to increase mobility and develop durable solutions in the area of scientific cooperation.

The 4EU Alliance universities are the UW partners in the project.

On 13" February: Information meeting for short-term students from abroad. 370 new international students started their
education at the University of Warsaw. UW provided them with essential information regarding studies, and all procedures.
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| Robert
v Gawkowski

NAJSTARSZY CZYTELNIK
UNIWERSYTECKIEGO

ARCHIWUM

JAN BOHDAN GLINSKI

A

Zdjecie ).B. Glinskiego z ok. 1950 r.
Zbiory rodzinne.

Dr Robert Gawkowski jest
znawca dziejow uniwersy-
tetu i historykiem sportu.
Pracuje w Archiwum UW.
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Podczas uroczystej konferencji,Jestem z UW" zorganizowanej w czasie
obchodéw jubileuszu 200-lecia Uniwersytetu Warszawskiego, w maju 2016r.,
poproszono na scene najstarszych absolwentow uczelni. Wsrad czterech
ponadstuletnich 0sob znajdowat sie Jan Bohdan Glinski, ktory dziarsko wszedt
na scene. W grudniu 2018 r. pan Bohdan skonczyt 103 lata. Nadal cieszy sie
dobrym zdrowiem. Niedtugo po jego urodzinach, w imieniu uczelni, z kwiatami
urodzinowymi przyszta do jego mieszkania reprezentacja z Archiwum UW, aby
ztozyc zyczenia i porozmawiac o jego zyciu i zwigzkach z uniwersytetem.

Pan Jan urodzit sie w 1915 r. w Wiedniu. Jego
rodzice, lekarze rodem z Opatowa, otrzymali
posade w wiederiskim szpitalu. Pod koniec

I wojny rodzina wracita w rodzinne strony.
Mtody Jan w 1934 r. ukoniczyt renomowane
gimnazjum w wielkopolskim Rydzynie, po
czym dostat sie na Wydziat Lekarski Uniwer-
sytetu Warszawskiego.

W tym czasie na UW nie byto spokojnie.
W 1936 r. mtodziez coraz czesciej byta
pod wptywem radykalnych pogladow
narodowych, zadajac separacji studentdw
zydowskich od polskich. W pazdzierniku
1937 r. rektor Wtodzimierz Antoniewicz
zezwolit na utworzenie getta tawkowego
dla Zydéw. Student Glinski byt poza tym
nurtem. Wychowywany w kulcie J6zefa
Pitsudskiego opowiadat sie za wspot-
praca réznych narodéw. Ponadto studia
medyczne pochfaniaty go zupetnie i nie
angazowat sie w dziatalnos¢ polityczna.
Nalezat do popularnego wéwczas Kota
Medykow UW, brat udziat w jego inicja-
tywach. Kiedy wyjezdzat na wakacje do
rodzinnego Opatowa, oddawat sie poza-
naukowym zainteresowaniom. Tak jak jego
idol Pitsudski, jezdzit na koniu, a podczas
ferii zimowych urzadzat wycieczki narciar-
skie lub zjezdzat z okolicznych pagorkow.
Lubit zycie aktywne i jak przystato na
studenta medycyny rozumiat, ze sport to
zdrowie.

WARUNEK DLA MEDYKOW

Gdy studia dobiegaty korica, nastat wrzesien
1939 r. Student Jan Glinski jako strzelec
ochotnik brat udziat w walkach Samodzielnej

Grupy Operacyjnej ,,Polesie” gen. Franciszka
Kleeberga. Dotrwat do 5 pazdziernika

1939 r. Potem wziety do niewoli, przebywat
ponad miesigc w Stalagu XIA. Zwolniony,
pod koniec listopada wrocit do Opatowa,

a wkrdtce potem do Warszawy.

W Warszawie zetknat sie z nowa okupacyjna
rzeczywistoscia. Do zakoriczenia studiow
medycznych brakowato studentowi Glir-
skiemu kilku egzaminoéw, a niemiecka wtadza
zgodzita sie na to, by lekarze i farmaceuci
warunkowo mogli koficzy¢ studia. Jednym

z tych warunkéw byto aryjskie pochodzenie.
Wszyscy (a takich osob w latach 1940-1941
byto 529) musieli wiec podpisywa¢ swoiste
Swiadectwo czystosci rasowe.

I tak Jan Glinski ukonczyt studia w 1940 r.
Stosowny dyplom uzyskatjuz po wojnie, bo
przeciez w 1940 r. formalnie dziatajgcego
UW juz nie byto. Nasz bohater uwaza, ze
to uzyskanie absolutorium przez 529 stu-
dentdw juz w czasie okupacji byto mozliwe
dzieki ryzykownej grze z Niemcami, jaka
podjeli warszawscy profesorowie: rektor
UW Jan Modrakowski i okulista Jan Lauber.
Drugi z wymienionych byt austriackim
Niemcem i dobrze rozumiat Polakdw (zob.
pismo ,UW" nr 1(76) 2016, mdj artykut pt.:
Magister UW z 1940 roku). Dystansowat sie
od nazizmu, a nauke cenit ponad wszystko.
Pan Jan u tego zyczliwego Niemca zdat swe
ostatnie egzaminy.

PRACAW SZPITALU | W SANATORIUM
W 1941r. Jan Glinski zostat lekarzem Szpitala
Zakaznego na Woli, gdzie trzy lata wczedniej
praktykowat jako student. W Powstaniu
Warszawskim byt zotnierzem AK i stuzytjako
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A

Jan Glinski jako student UW.
Zbiory rodzinne.

>

Studenci UW podczas prak-
tyki w szpitalu zakaznym na
Woli, 1938 r. Trzeci od prawej
).B. Gliriski.
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komendant punktu sanitarnego Zgrupo-
wania Gurt niedaleko ulic Marszatkow-
skiej i Nowogrodzkiej.

Jeszcze w czasie wojny wzigt Slub

z Krystyna z domu Oles. Para doczekata
sie dwojki dzieci, kilkorga wnukaw, dzie-
sieciorga prawnukéw. Razem szli przez
Zycie 66 lat. Zona zmarta w 2008 .

Po wojnie panistwo Glinscy mieszkali
jakis czas w Zgorzelcu, gdzie pan Jan
byt dyrektorem miejscowego szpi-
tala. W latach szes¢dziesiatych Jan
Glinski rozpoczat prace w sanatorium
przeciwgruzliczym w Rudce k. Minska
Mazowieckiego. W 1972 r. zostat jego
dyrektorem. W 1981 . przeszedt na
emeryture. | wtedy oddat sie swojej
drugiej pasji - historii. 0d 1985 r. byt
sekretarzem Sekdji Historycznej Pol-
skiego Towarzystwa Lekarskiego, a od
2000 . jej przewodniczacym.

CZYTELNIK ARCHIWUM UW

W 1986 r. zaczat opracowywac Stownik
biograficzny lekarzy i farmaceutéw -
ofiar drugiej wojny swiatowej. Jak za lat

_____

studenckich, zndw przychodzit na teren
dobrze sobie znanego kampusu uniwer-
syteckiego. Byt czestym gosciem Archi-
wum UW i Biblioteki Uniwersyteckiej.
Cierpliwie tworzyt swoje opus magnum,
az wreszcie w 1997 r. wydat pierwszy
tom tej pracy. W kolejnych latach
wyszto jeszcze piec¢ tomow, w ktorych
zawarttacznie 6135 biogramdw lekarzy -
ofiar Il wojny Swiatowej.

Gdy skoriczyt sto lat, uzbrojony w lupe
nadal badat dokumenty studentow
medykow Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Z pewnoscig zostat najstarszym
czytelnikiem naszego uniwersyteckiego
archiwum. Owocem tej mréwczej pracy
jest ostatni - szosty tom stownika
wydany rok temu. , Tak jak w ludzkim
DNA zapisany jest przepis tworzenia
hemoglobiny dajacej zycie, tak w bio-
gramach Doktora Glinskiego, zapisana
jest pamie¢ o Zyciu naszych starszych
Kolezanek i Kolegdw, ktérzy opuscili
ten swiat przedwczesnie, w czasach
okupacji” - napisano we wstepie do
ostatniego juz tomu stownika. Finis
cornat opus!
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40 ODESZLI

- 291.2018

DR BLANDYNA DROP

pedagog, jedna z pionierek Warszawskiej
Szkoty Resocjalizacji, emerytowana pracownik
Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych

i Resocjalizacji

- 3011.2018

IRENA WALERYCH

studentka geologii stosowanej na Wydziale
Geologii

- 6122018

DR JANUSZ OSTROWSKI

znawca niemieckiego idealizmu, ekspert

w zakresie filozofii spotecznej, wieloletni wy-
ktadowca na Wydziale Filozofii i Socjologii

+ 6.12.2018

PROF. DR HAB. ZDZISLAW SADOWSKI
ekonomista, wieloletni pracownik Wydziatu
Nauk Ekonomicznych, uczestnik Powstania

Warszawskiego, cztonek Grupy Bojowej AK

Krybar"

- 8122018

DR WACLAW OZDZENSKI

specjalista w zakresie embriologii i zoologii,
byty pracownik Wydziatu Biologii

+ 1912.2018

PROF. DR HAB. ANDRZE) POTOCKI
dominikanin, teolog, emerytowany pracownik
Wydziatu Stosowanych Nauk Spotecznych

i Resocjalizacji

- 2112.2018

PROF. DR HAB. ANTONI SEMCZUK
badacz literatury rosyjskiej XIX i XX wieku,
byty dziekan dawnego Wydziatu Rusycystyki
i Lingwistyki Stosowanej, a pozniej Wydziatu
Lingwistyki Stosowanej i Filologii Wschodnio-
stowianskich

- 22122018

PROF. DR HAB. BOGDAN BOJARSKI
matematyk, jeden z tworcéw analitycznej
teorii odwzorowan quasikonforemnych, byty
dyrektor Instytutu Matematyki na Wydziale
Matematyki, Informatyki i Mechaniki

- 4012019

DR JERZY JARUZELSKI

specjalista w zakresie historii mediow, wielo-
letni pracownik dawnego Wydziatu Dzienni-
karstwa i Nauk Politycznych

-+ 5.01.2019

PROF. DR HAB. ALEKSANDER tUKASZE-

wicz

ekonomista, byty kierownik Katedry Polityki
Gospodarczej na Wydziale Nauk Ekonomicz-
nych

- 8.01.2019

RYSZARD DOBROWOLSKI

socjolog, wspatpracownik dawnego Instytutu
Filologii Polskiej, dawnego Instytutu Nauk
Prawnych i Wydziatu Orientalistycznego

- 16.01.2019

DR JAN RADOMSKI

specjalista w zakresie genomiki i samoucza-
cych algorytmow adaptacyjnych, byty pracow-
nik Interdyscyplinarnego Centrum Modelowa-
nia Matematycznego i Komputerowego

- 19.01.2019

MAGDALENA NAROJCZYK

studentka geografii na Wydziale Geografii
i Studiéw Regionalnych

- 22.01.2019

PROF. DR HAB. BOGDAN MIELNIK
specjalista w zakresie fizyki teoretycznej i ma-
tematycznej, emerytowany profesor Wydziatu
Fizyki, profesor Centrum Studiow Zaawanso-
wanych Narodowej Politechniki Meksyku

- 25.01.2019

PROF. DR HAB. WITOLD DOBROWOLSKI
archeolog srodziemnomorski, historyk sztuki,
wieloletni pracownik Instytutu Archeologii,
kurator Zbiorow Sztuki Starozytnej w Muzeum
Narodowym w Warszawie

- 31.01.2019

EDWARD ZOLCINSKI

ps. ,Korsarz', uczestnik Powstania Warszaw-
skiego w ramach Grupy Bojowej AK ,,Krybar”

- 31.01.2019

PROF. DR HAB. ANDRZE) WIECKOWSKI
specjalista w zakresie elektrochemii
powierzchni i elektrokatalizy, zatozyciel i przy-
wodca NSZZ ,Solidarnos¢” na Wydziale Chemii
UW w |. 1980-1981, emerytowany profesor
University of lllinois at Champaigne Urbana

w Stanach Zjednoczonych

-+ 31.01.2019

PROF. DR HAB. ANDRZE) POPPE
mediewista, bizantynolog, emerytowany
pracownik Wydziatu Historycznego

- 4.02.2019

BOGDAN GRABOWSKI

konserwator, pracownik Dziatu Obstugi na
Wydeziale Psychologii

- 11.02.2019
WERONIKA BONK
studentka Kolegium MISH
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MACIE) DUSZCZYK, MAGDALENA LESINSKA, KAMIL MATUSZCZYK
Upolitycznienie problemu starzenia sie spoteczenstwa w Polsce.
Teoria i praktyka

Autorzy przedstawiajg zagadnienia towarzyszace procesom demograficznym w Polsce z perspektywy podejmo-
wanych dziatan politycznych. Szczegéing uwage poswiecaja procesowi upolitycznienia problemu starzejacego sie
spoteczenistwa, instrumentom polityki demograficznej i spotecznej oraz dyskursom politycznemu i medialnemu
zaistniatym w latach 1989-2016.

Przemiany demograficzne, zwtaszcza proces starzenia sie ludnosci, ze wzgledu na swojg intensyfikacje i ztozonos¢
staja sie przedmiotem polityki paristwa. Wypracowanie rozwigzan z zakresu polityki demograficznej i polityki spo-
fecznej dostosowanych do wymogdw coraz szybciej starzejacego sie spoteczenstwa i wyzwan spoteczno-ekono-
micznych XXI wieku to naglaca potrzeba.

WOJCIECH TYGIELSKI. REDAKCJA NAUKOWA ANNA KALINOWSKA
W podrozy po Europie. Studia z dziejow kultury nowozytnej

Publikacja zawiera wybrane teksty z dorobku profesora Wojciecha Tygielskiego, dotyczace najwazniejszych zagad-
nien, jakimi autor zajmuje sie w swojej pracy naukowej, poczynajgc od kwestii patronatu, poprzez historie podrézy
i dyplomacji, az po relacje polsko-wtoskie w epoce wczesnonowozytnej. Publikowane wczesniej w periodykach na-
ukowych i wydawnictwach zbiorowych podzielone zostaty na cztery czesci: Paristwo i spofeczeristwo, Dyplomacgja,
Podréze oraz Italia - Rzeczpospolita.

Wraz z autorem wyruszamy sladami szlacheckiej mtodziezy wysytanej na zagraniczne studia i zgtebiamy tajniki
XVI- i XVIl-wiecznej bankowosci. Poznajemy tez m.in. wrazenia XVII-wiecznych turystow odwiedzajacych Italie, taj-
niki misji dyplomatycznych Polakéw we Whoszech oraz Wtochéw w Polsce, a takze opinie naszych przodkéw na
temat kuchni wtoskiej.

MACIE) ZABEK
Uchodzcy w Afryce. Etnografia przemocy i cierpienia

Publikacja zawiera krytyczng analize uwarunkowan uchodzstwa afrykanskiego - mogacego by¢ symbolem ludz-
kiego losu na ziemi - wraz z catym nieskutecznym systemem ochrony i pomocy humanitarnej. Praca etnograficzna
w sensie metody oraz opisu réznych sfer przemocy i cierpienia opowiada historie ludzi, ktérych taczy doswiadczenie
wykluczenia, stresu, bycia w drodze, bezdomnosci i nadziei na lepsze jutro. Autor problematyzuje wszystkie aspekty
zwigzane z uchodzstwem, zastanawia sie zarowno nad jego przyczynami, jak i dotychczasowymi nieudanymi pro-
bami rozwigzania tego problemu, proponuje ponowne przemyslenie istoty wspotczesnego humanitaryzmu uwikta-
nego w sprzecznosci i bezradnego wobec cierpien, ktére ma na celu usuwac.
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Z pierwszej czesci studenci i pracownicy korzystaja od 2012 r.
Druga bedzie dwukrotnie wieksza. Zakoriczono juz prace przy-
gotowawcze i projektowe (powstat zamienny projekt budowlany
oraz projekty wykonawcze). W grudniu 2018 r. wybrano inwe-
stora zastepczego. W styczniu 2019 r. ogtoszono przetarg

na generalnego wykonawce robét. Termin sktadania ofert
uptywa w marcu.

2. PODZIEMIA BUW

Na poziomie —1 Biblioteki Uniwersyteckiej powstajg sale do zajec
sportowych. Prace budowlane rozpoczety sie w potowie 2018 1.

i powoli dobiegaja korica. Ich finat planowany jest w najblizsze
wakacje.

3. BUDYNEK DLA NAUK PSYCHOLOGICZNYCH

| POKREWNYCH NA OCHOCIE
Projektantem gmachu jest pracownia Piotr Bujnowski Architekt.
Wytoniono jg w drodze konkursu, do ktérego zgtoszono 17 pro-
jektow. Umowe z pracownia podpisano na jesieni 2018 r. Obecnie
przygotowywany jest wielobranzowy projekt koncepcyjny.

4. DOM STUDENCKI NA StUZEWCU
0 rozstrzygnieciu konkursu na projekt architektoniczny akade-
mika mozna przeczytac na s. 14-15.

5. ROZBUDOWA DOMU STUDENCKIEGO NR 5

Nowe skrzydto powstanie na potrzeby akademika oraz
Wydawnictw UW. Zakoriczono prace nad zamiennym projektem
budowlanym i projektem wykonawczym. W grudniu ogtoszony
zostat przetarg na inwestora zastepczego. Przygotowywany jest
kolejny - na generalnego wykonawce.

6. GORNY DZIEDZINIEC ZABYTKOWEGO KAMPUSU

W miejscu budynku, w ktdrym znajdowat sie Zaktad Graficzny,
powstanie catkowicie nowy gmach. Zmieni sie réwniez jego oto-
czenie. Konkurs architektoniczny dotyczacy tego terenu zostat
ogtoszony w pazdzierniku 2018 r. Projekty zgtosito 30 pracowni.
Wyniki poznamy w marcu. Autorzy nagrodzonych prac zostang
zaproszeni do negogjaciji.

1. PRZEBUDOWA BUDYNKU POREKTORSKIEGO

Po modernizacji zabytkowy budynek zachowa naukowo-dydak-
tyczny charakter. W lutym podpisano dwie umowy dotyczace
inwestycji - na przeprowadzenie badan architektonicznych

i konserwatorskich oraz na wykonanie ekspertyzy technicznej.

8. PODDASZE PALACU KAZIMIERZOWSKIEGO

Najwyzsza kondygnacja patacu zostanie wykorzystana jako przy-
stan dla znajdujacych sie na nizszych pietrach biur administracji
obstugujacych studentéw i pracownikéw. Obecnie trwajg prace
przygotowawcze do inwestycji.

9. BUDYNEK PRZY UL. BEDNARSKIE]

Budynek, ktory stanie pod adresem Bednarska 2/4, bedzie miat
charakter naukowo-dydaktyczny. Obecnie przygotowywany
jest konkurs architektoniczny na opracowanie koncepcji gmachu
wraz z zagospodarowaniem terenu. Konkurs zostanie ogtoszony
wspalnie ze Stowarzyszeniem Architektow Polskich.

10. PRZEBUDOWA GMACHU PRZY ALEJACH
UJAZDOWSKICH 4

Trwajgca od 2018 r. przebudowa obejmuje dwie czesci budynku:

wschodnig i zachodnig. Remont czesci wschodniej jest w wigk-

szosci finansowany ze srodkdw programu wieloletniego,

a zachodniej z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Zakorczenie robot budowlanych planowane jest w najblizsze

wakacje.






